WOJCIECH SKORA

MIASTO NIE ROZUMIE CZYM JEST UCZELNIA

Podtytul: Nie sny o lotnisku, teatr czy stadion zadecydujg o wielkomiejskosci
Stupska. Czynnikiem decydujacym moze by¢ silna uczelnia, czego od lat konsekwentnie
nie dostrzegaja wladze miasta.

Jednym ze zrodet trwajacej od dziesigcioleci rywalizacji migdzy Shupskiem a
Koszalinem sa réznice w charakterze tych osrodkow. Koszalin od 1950 roku, gdy zostat
stolica wojewodztwa, stopniowo ksztaltowat si¢ jako miasto urzedniczo-inteligenckie. Stupsk
z konieczno$ci obral inng drogg 1 zmierzal w kierunku rozwoju przemystu. Odbierany byt
jako miasto robotnicze. Ta specjalizacja nie byta nowoscia. Jeszcze gdy oba miasta lezalty w
granicach Niemiec podziat byl podobny: ze wzgledu na potozenie geograficzne Koslin byt
siedziba wiadz rejencji, za$ Stolp, cho¢ znacznie wigkszy 1 zamozniejszy — zaledwie
o$rodkiem przemystowym. Gdy osiadtem w Stupku w latach 70. miejscowy ,kompleks
nizszo$ci” byt mocno wyczuwalny 1 znajdowal ujscie w czesto spotykanej niecheci do
koszalinian.

Profil miasta gigboko oddziatuje na mentalno$¢ mieszkancoOw. Dotyczy to réwniez
elit, odpowiedzialnych za priorytety i kierunki rozwoju. Niestety, do dzi§ Shupsk nie moze
dopracowac si¢ srodowisk rozumiejacych na czym polega wielkomiejskos¢. Witadze ciesza
sig, ze budzet Stupska jest znacznie wigkszy niz Koszalina. Ale nie w pieniadzach
pochodzacych z przemyshu leza perspektywy rozwojowe S$rednich miast europejskich.
Pieniadze to tylko narzedzie i mozna ich uzy¢ madrze lub roztrwonié. Niestety, pod
wzgledem mentalnosci elit (a wigc 1 wiladz) Shupsk bardziej przypomina Radom czy
Grudziadz niz Koszalin czy Rzeszéw. Najwyrazistszym potwierdzeniem tej tezy jest sytuacja
naszej Akademii, ktéra jest traktowana nie jak gltowna szansa, ale jak oboj¢tny margines.
Wtadze naszego miasta catkowicie ignoruja nawotywania do rozwoju spoleczenstwa opartego
na wiedzy, za nic tez maja prognozy wyznaczajace nauce naczelne miejsce w awansie
cywilizacyjnym. Dla naszych elit, w odréznieniu od koszalinskich, liczy si¢ niezbyt
wyrafinowana triada: przemyst-sport-rozrywka. Wida¢ w tym odlegle echo przekonan
patrycjatu rzymskiego, ktory sadzit, ze plebsowi potrzeba jedynie ,,chleba i igrzysk”.

Stosunki miasta z Akademia sa dla mnie stalym powodem do zdziwienia i
rozgoryczenia. Wlasciwie nalezatoby napisa¢ o stosunku wladz miasta do uczelni, bo
Akademia jest czeScia Stupska i to na wiladzach municypalnych spoczywa obowiazek
kreowania polityki w tym zakresie. Zaczng od dygresji. Uczestniczylem w tym roku w duzej
konferencji naukowej w Olsztynie. Na otwarciu przemawiali przedstawiciele miasta i
wojewodztwa. Byt to jeden wielki hymn pochwalny o roli odgrywanej przez Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w regionie, polaczony z deklaracjami wspierania na wszelkie mozliwe
sposoby. Jak ustyszalem od gospodarzy nie byly to czcze stowa. Podkres§lano, ze z miasta
garnizonowego Olsztyn rozkwitt w o§rodek akademicki, co zdecydowanie na lepsze zmienito
wizerunek catego regionu. Obecnie konsumuja oni lata inwestowania w uczelni¢. Miesiac
poOzniej uczestniczytem w stupskiej inauguracji roku akademickiego, podczas ktorej prezydent
Stupska Maciej Kobylifiski dokonal symbolicznego aktu wsparcia Akademii: jako jeden ze
sponsorow (m.in. shupskich rzemieslnikoéw) przybit do drzewca naszego sztandaru tabliczke
oznaczajaca, ze miasto wsparto finansowo uczelni¢ w wysokosci kilkuset ztoty. I to chyba
wszystko, na co uczelnia moze liczy¢. Nie dotyczy to jedynie obecnej ekipy rzadzacej. To
tendencja trwajaca od niemal 20 lat. Miasto ma miliony zloty na stadion, teatr, elewacje



doméw, fontanny czy druzyny sportowe, ale dla jedynej uczelni ma tylko slowa wsparcia i
symboliczne gesty.

To zreszta nie tylko sprawa zarzadu miasta. Ostatnio przeczytatem, ze Rada Miasta
zwigkszyta dotacje dla sportu stupskiego o 500 tys. zi. Jerzy Barbarowicz, kierownik
Wydzialu Kultury i Sportu Urzedu Miejskiego, wylewnie dzigkowat za ten gest. W radzie jest
wielkie zrozumienie dla sportu, nie ma dla roli uczelni w regionie. To smutne $wiadectwo
wyobrazen rajcéw czym jest duze miasto. Sukces druzyny sportowej jest oczywiscie mity, ale
dlaczego taka kwota nie dofinansowano zakupu nowych maszyn drukarskich dla naszego
wydawnictwa uczelnianego? Czy wydawanie ksiazek o zasiggu krajowym i
migdzynarodowym nie jest promocja miasta? Argument o braku mozliwosci prawnych, by
dokonywa¢ podobnych transferéw, poming, bo bardzo przypomina wyrzekania baletnicy, ze
przeszkadza jej rabek spodnicy. Czy fakt, ze setki naukowcoOw ze Shlupska rokrocznie
uczestnicza w dziesiatkach konferencji krajowych i1 zagranicznych nie jest réwnie wazna
forma promocji miasta jak rzucanie czy kopanie pitki?

W latach 70. powstajaca Wyzsza Szkota Pedagogiczna otrzymata solidna pomoc w
postaci mieszkan dla kadry naukowo-dydaktycznej. Ta pomoc skarlata w latach 90. do dwoch
mieszkan rocznie przydzielanych na potrzeby uczelni. Teraz sprowadzanym z kraju
naukowcom, ktéorzy umozliwiaja nam uruchamianie nowych kierunkoéw, proponuje sig
nabycie mieszkan w TBS. Dla wielu jest to za mato, aby podja¢ trudna decyzj¢ o opuszczeniu
duzego miasta i zamieszkaniu na prowincji. Innej drogi budowy $rodowiska jednak nie ma.
Taki drenaz stosowaly wszystkie miasta, ktore ,,wyhodowaly” sobie uniwersytety. Z
prestizowym Uniwersytetem Mikotaja Kopernika na czele, ktory powstat w miescie o
rozmiarach dzisiejszego Sthupska.

Lekcewazenie szans zwiazanych z uczelnia nie jest jedynie smutne. To przerazajacy
dowdd na prowincjonalng mentalno$¢ wiadz miasta oraz nieumiejg¢tno$¢ przeprowadzania
rachunku ekonomicznego wykraczajacego poza biezace ,,winien — ma”. Nie ulega bowiem
watpliwosci — czego $wiadome sa wiladze Opola, Torunia, Zielonej Gory, Koszalina czy
Cze¢stochowy — ze miejscowa uczelnia to zyla zlota i jedna z najlepszych inwestycji dla
sredniego miasta z aspiracjami. Zainteresowanym polecam zapoznaé si¢ z kalendarium
powotania Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Wynika z niego wyraznie jak wazna jest
wieloletnia wspolpraca wladz miasta i uczelni, by Wyzsza Szkote Pedagogiczna rozbudowac
w uniwersytet. I pieniadze, ktore jednak szybko si¢ zwracaja.

Czego nie widza wtadze miasta (lub udaja, ze nie widza)? Dla Shlupska uczelnia
przyciagajaca tysiace studentow z regionu to bardzo powazne zrodto dochodow. Oznacza to
tysiace klientow dla sklepow, zakltadéw ustugowych i1 gastronomicznych. Stupszczanie
masowo wynajmuja studentom mieszkania i1 pokoje. Liczaca ponad pigéset osob kadra
naukowo-dydaktyczna, z do$¢ powaznymi zarobkami i stosunkowo wyrafinowanym gustem,
to klientela ,,z wyzszej potki” jesli chodzi o konsumpcj¢ 1 nawyki kulturowe. Te pieniadze
zasilaja poprzez podatki kas¢ miasta. Dlatego wsparcie Akademii to nie jalmuzna, lecz
inwestycja 1 zwrocenie pieniedzy osrodkowi, ktory je w rzeczywistosci generuje. Uczelnia,
poprzez skupianie tak duzej liczby studentow, $ciaga rocznie z centralnego budzetu panstwa
dziesiatki milionow zt, ktore sa przez studentdw i pracownikéw wydawane w miescie.
Tegoroczny budzet uczelni przekroczyt 53 min zt (wraz z pomoca materialng dla studentow) i
niemal w catosci zostat on wydany w Stupsku. Przypomneg, ze dochody miasta w 2007 roku
wyniosty 327 mln zl. Warto sktoni¢ wiadze municypalne do wysitku wyobrazni: jak Stupsk
odczuje, gdy przestanie by¢ w nim wydawane ponad 50 mln zl rocznie, nie liczac wydatkow
osobistych tysiecy studentdéw? Oto scenariusz, gdyby Uczelnia upadta, nie tak nierealny jak
by si¢ mogto wydawac. Oczywistym efektem bylby tez exodus setek wyksztatlconych osob do
innych o$rodkéw. Jako$ to jednak nie trafia ani do zarzadu Stupska, ani do Rady Miasta. To
ostatnie ciato potrafi godzinami rozprawia¢ o nazwie ronda czy parku wodnym, a kiedy



ostatnio poswiecito chocby pét godziny perspektywom najpowazniejszej placowki
oswiatowej regionu? Obawiam si¢, ze przyczyna sa nie tylko niedowtady wyobrazni, ale i
fakt, ze inwestowanie w osrodek akademicki trwa dluzej niz kadencja, a wladze maja
sktonno$¢ do myslenia w kategoriach sukcesu zapewniajacego najblizsza reelekcje.

Tradycyjnie juz wspieranie uczelni nie jest uwzglgdniane w strategii rozwoju Stupska,
czyli podstawowym dokumencie wyznaczajacym kierunki dziatalno$ci witadz lokalnych.
Zupehnie jakby Akademia byta obca enklawa, niewarta nawet papierowej uwagi. W rozmowie
z przedstawicielem wiladz miasta ustyszatem: ,nie ma mozliwosci, aby miasto pomagato
finansowo uczelni, przepisy na to nie pozwalaja; dlatego nie uwzglgdniamy tego w strategii
rozwoju”. To tatwa do zweryfikowania nieprawda. W strategii rozwoju Torunia caly dziat
trzeci zostal pos§wigcony rozwojowi miejscowego uniwersytetu. Moze zamiast do Chin czy
Rosji cztonkowie zarzadu i rady powinni pojecha¢ po nauke¢ do grodu Kopernika? Przyktady
mozna mnozy¢ i warto, by Rada Miasta si¢ z nimi zapoznata, bo Stupsk zostanie miastem
powiatowym w pelnym tego stowa znaczeniu. Inne miasta, na przyktad Koszalin, Rzeszow
czy Czgstochowa, znajduja metody, by czynnie wspiera¢ swoje uczelnie. Przekazuja tereny,
budynki, mieszkania, wptacaja fundusze na konta specjalnie powotanych fundacji. Na
przyktad powstanie uniwersytetu w Olsztynie poprzedzono utworzeniem w 1997 roku
»Fundacji na rzecz utworzenia i1 rozwoju uniwersytetu olsztynskiego”, czyli rozpoczeto od
zbierania pieni¢dzy. To kwestia formatu wyobrazni, a nie przepiséw. U nas nie ma tej woli
nawet w planowaniu.

Mozna zapyta¢ dlaczego miasto na swoich terenach nie wybuduje przy uczelni
porzadnego parkingu. Musimy to zrobi¢ sami, kosztem innych wydatkow, np. na zakupy
biblioteczne lub rozwdj kadry. A przeciez setki przyjezdzajacych do Stupska studentow
zaocznych, ktorzy w kazdy weekend poszukuja parkingéw, pozostawiaja w miescie wielkie
pieniadze. Dzigki nim (czyli posrednio dzigki uczelni) Stupsk w dalszym ciagu jest centrum
regionu. Doda¢ nalezy — w znacznie wigkszym stopniu niz dzigki obficie dotowanym teatrom,
festynom czy druzynom sportowym.

Parokrotnie podczas uroczystosci ustyszatem, ze prezydent Kobylinski stwierdzat:
»Akademia Pomorska jest najwicksza uczelnia w naszym miescie”. Za pierwszym razem
myslatem, ze si¢ przestyszatem. Za drugim bylto jasne — pan prezydent (i zapewne pozostale
wladze miasta) stawiaja nas w jednym szeregu z Wyzsza Hanzeatycka Szkota Zarzadzania i
osrodkami zamiejscowymi innych uczelni. Az dziwne, ze nikt dotychczas nie zweryfikowat
tej tezy. Z takich snow trzeba wladze budzi¢ jak najszybciej, dopdki nie podjely w tym stanie
powazniejszych decyzji. Szanuje wysitki 1 kadr¢ WHSZ, ale w Stupsku dziata tylko jedna
uczelnia, Akademia Pomorska. Pozostate placéwki sa albo quasi-filiami innych uczelni, albo
osrodkami, w ktorych profesorowie z duzych uczelni pojawiaja si¢ raz lub dwa razy w
miesiacu, by wypracowa¢ drugi etat. Najczesciej owe placowki nie posiadaja na wlasnosé
bazy lokalowej, bibliotek, sieci komputerowej, laboratoriow. Nie prowadza tez badan i — co
najwazniejsze — nie wychowuja nowych kadr, a wigc nie maja przysziosci. Nie jest to zreszta
do niczego potrzebne, bo ich byt jest dorazny, obliczony na zysk. Brak kosztownych
inwestycji w przyszto§¢ znacznie ulatwia biezaca dzialalno$¢. Ale co z tego bedzie mieé
miasto, ze dorabia¢ u nas beda pracownicy z innych aglomeracji? Gdyby szuka¢ porownan
przyrodniczych nalezatoby przywota¢ hubg lub jemiole, ktore nie wioda samodzielnego bytu.
Zaspokajaja one okreslone potrzeby stupszczan, ale wtadze miasta nie moga by¢ jak lesnik,
ktéry nie odréznia grzybdéw od dobrze zakorzenionych drzew. Aby ten delikatny temat
zamkna¢ wystarczy wspomnie¢, ze cala WHSZ ma potencjat kadrowy stabszy niz moj
macierzysty Instytut Historii.

Apeluje do zarzadu miasta, aby w opracowywanej strategii rozwoju miasta wziacé
przyktad z Rzeszowa, w ktérym przed utworzeniem uniwersytetu, w 1998 roku opracowano
strategig, w ktorej na pierwszym miejscu stwierdzono, iz naczelnym celem jest ,, Tworzenie



sprzyjajacych warunkoéw dla rozwoju Rzeszowa jako atrakcyjnego miejsca prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz rozwoju szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury”. Te kolejnos¢
uwazam za wzorcowa dla miast majacych aspiracje nowoczesnego rozwoju. A gdy juz
strategia zostanie opracowana — rozpocza¢ wynikajace z niej dziatania. Nawet, jesli
powotanie uniwersytetu potrwa 20 lat, zapewniam, ze warto.



