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Cel raportu: Przedstawienie i omowienie wynikow badania
dotyczacego cech wspolczesnego rynku pracy i oczekiwan
potencjalnych pracownikéw (analiza na poziomie danych

opisowych - czestosci, udziatéw procentowych, srednich).

Cele szczegotowe raportu:

1. Okreslenie obszaréw motywacji i oczekiwan pracownikéw funkcjonujgcych na
obecnym rynku pracy:

a) charakter waznych i niewaznych motywatoréw zwigzanych z praca i pracodawcag,

b) waga rdéznych, istotnych obszaréw zycia dla pracownikdéw,

c) cechy wymarzonego pracodawcy.

2. Specyfika sciezek karier pracownikéw funkcjonujgcych na obecnym rynku pracy:

a) Sciezki rozwoju wybierane przez pracownikéw

b) Sciezki rozwoju planowane przez pracownikéw w przysztosci,

¢) motywacja do zmian obranych Sciezek karier.

3. Okreslenie kompetencji kandydatéw do wykonywania pracy w ich wtasnej ocenie.

Wykonawcy

Ekspercki zespot badawczy ztozony z pracownikéw Zaktadu Psychologii Ekonomicznej i
Psychologii Organizacji Instytuty Psychologii na Uniwersytecie Gdanskim w sktadzie:
Prof. UG dr hab. Anna Maria Zawadzka,

dr Aleksandra Pepliniska,

dr Dorota Godlewska-Werner.



Czesc¢ 1. Opis / charakterystyka zbadanej grupy

Badanie ,Kariera od A do Z” zostalo przeprowadzone online od 8 kwietnia do 3 maja 2017
roku. Ankiete wypetnito 307 oséb.

Srednia wieku os6b badanych to 33,1 lat (odchylenie standardowe 8,8) - najmtodsza osoba
miata 19 lat, najstarsza 62. Najliczniejsza grupe stanowig osoby miedzy 20 a 29 rokiem

zycia (40%) oraz 30-39 lat (38%) (Wykres 1).
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Wykres 1. Wiek oséb badanych
Ankiete wypetnity 203 kobiet i 104 mezczyzna (Wykres 2).

WyKkres 2. Ple¢ os6b badanych



65% badanych stanowily osoby z wyksztatceniem wyzszym, kolejng pod wzgledem
liczebnosci grupe badanych stanowity osoby z wyksztatceniem srednim (20%) i
licencjackim (13%) (Wykres 3).
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Wykres 3. Wyksztalcenie os6b badanych

Zdecydowana wiekszo$¢ o0s6b badanych jest zatrudniona na stanowiskach
specjalistycznych samodzielnych (31%) i wykonawczych o charakterze umystowym (30%)
(Wykres 4). 4% os6b deklarowato inng forme zatrudnienia - 6 oséb studiuje i pracuje
jednoczesnie, 1 osoba deklaruje, Ze jest twdrca, 1-eseba-prowadzi-dziatalnesé gospoedareza;
1 osoba przebywa na urlopie macierzynskii 1 jest w trakcie studiéw doktoranckich.
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Wykres 4. Aktualna sytuacja zawodowa osob badanych



Najliczniej reprezentowana grupa badanych jest zatrudniona w branzy zwigzanej z
edukacja (13%), administracjg panstwowg lub samorzadowa (11%) oraz ustugami (9%)
(Wykres 5). 12% respondentéw jest zatrudnionych w branzach nie wymienionych w
ankiecie - energetyce, cieptownictwie, mediach, reklamie, ksiegowos$ci i finansach,

badaniach spotecznych, windykacji, gastronomii, poligrafii i ttumaczeniach.
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WyKkres 5. Branza, w jakiej zatrudnione sa osoby badane

78% badanych jest zatrudnionych na umowe o prace (Wykres 6). Natomiast 14%
respondentéw zatrudnionych jest w ramach uméw cywilno-prawnych, a 8% prowadzi

wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza.
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Wykres 6. Forma zatrudnienia

Czesc¢ 2. Obszary motywacji pracownikow wspotczesnego rynku
pracy

2.1 Co motywuje do pracy.

Analiza obejmuje czestosci / udzialy procentowe odpowiedzi badanych na pytania

zwigzane z osiemnastoma rézZnymi obszarami motywacji do pracy. (Pytanie na jakie

badani odpowiadali to: Co najbardziej motywuje Pana/ Panig do pracy. Swoje odpowiedzi
badani zaznaczali na skali od ,1“ do , 7“gdzie ,, 1“ - oznacza - niewazne dla mnie, a,7“ -

oznacza - bardzo wazne dla mnie).



1. Motyw ,praca zgodna z wyksztalceniem”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 39 12,7 12,7
2 24 7,8 20,5
3 37 12,1 32,6
4 34 11,1 43,6
5 62 20,2 63,8
6 49 16,0 79,8
7 62 20,2 100,0
Ogoblem 307 100,0

Tabela 1. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazna jest praca zgodna z wyksztatceniem

MOTYW_praca_zgodna_z_wyksztatceniem

OEOEOEE
NOWV B WN -

56 % badanych osdb stwierdzito, Zze bardzo wazna i wazna jest dla nich praca zgodna z
wyksztatceniem (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 45,3% twierdzito, Zze praca zgodna z

wyksztatceniem jest dla nich niewazna badz raczej niewazna (odpowiedzi na skali 1,2,3).



2. Motyw ,renoma i rozpoznawalnos¢ firmy /organizacji”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 18 59 59

2 35 11,4 17,3
3 39 12,7 30,0
4 59 19,2 49,2
5 78 25,4 74,6
6 44 14,3 88,9
7 34 11,1 100,0

Ogétem 307 100,0

Tabela 2. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazna jest renoma i rozpoznawalno$¢ firmy
/organizacji

M_renoma_i_rozpoznwalnosc_firmy_organizacji

50,8 % badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazna i wazna jest dla nich renoma i
rozpoznawalno$¢ firmy (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 30% twierdzito, Ze renoma i
rozpoznawalno$¢ firmy jest dla nich niewazna badz raczej niewazna (odpowiedzi na skali

1,2,3).



3. Motyw ,dysponowanie wlasnos$ciami firmy (np. samochdd stuzbowy, telefon
komérkowy, laptop)”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 53 17,3 17,3
2 47 15,3 32,6
3 56 18,2 50,8
4 56 18,2 69,1
5 45 14,7 83,7
6 25 8,1 91,9
7 25 8,1 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela3. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne jest dysponowanie wtasno$ciami firmy

M_dysponowanie_wtasnosciami_firmy

OEOEOEE
NOWV B WN -

30,9 % badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest dla dysponowanie
wtasnosciami firmy (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 50,8% twierdzito, Zze dysponowanie
wilasno$ciami firmy jest dla nich niewazne badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali

1,2,3).



4. Motyw ,home office”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 62 20,2 20,2
2 39 12,7 32,9
3 41 13,4 46,3
4 52 16,9 63,2
5 40 13,0 76,2
6 37 12,1 88,3
7 36 11,7 100,0
Ogoblem 307 100,0

Tabela4. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne jest home office.

M_home_office

OEOEOE®
NOWV A WN -

36,8% badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest home office (odpowiedzi
5,6,7 na skali), a 46,3 % twierdzito, Ze jest home office jest dla nich niewazne badz raczej

niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).



5. Motyw , dogodny i elastyczny czas pracy”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 18 59 59

2 13 4,2 10,1
3 25 8,1 18,2
4 37 12,1 30,3
5 50 16,3 46,6
6 82 26,7 73,3
7 82 26,7 100,0

Ogobtem 307 100,0

Tabela 5. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazny jest dogodny elastyczny czas pracy.

M_dogodny_elastyczny_czas_pracy

OEOEOEE
NOWV B WN -

69,7% badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazny i wazny jest elastyczny i dogodny czas
pracy (odpowiedzi 5,6,7 na skali) , a 18,2 % twierdzito, Ze elastyczny i dogodny czas pracy

jest dla nich niewazny badZ raczej niewazny (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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6. Motyw ,wysokie zarobki”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 8 2,6 2,6
2 1 ,3 2,9
3 5 1,6 4,6
4 28 9,1 13,7
5 52 16,9 30,6
6 72 23,5 54,1
7 141 45,9 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 6. Czestos$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne sa wysokie zarobki.

M_wysokie_zarobki

oEOEOEE
NOWVEWN-

86,3% badanych oséb stwierdzito, Ze bardzo wazne i wazne sa dla nich wysokie zarobki
(odpowiedzi 5,6,7 na skali) , a 4,5 % twierdzito, ze wysokie zarobki sg dla nich niewazne

badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).



7. Motyw ,praca nieszkodliwa dla zdrowia”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 8 2,6 2,6

2 7 2,3 4,9

3 21 6,8 11,7

4 32 10,4 22,1

5 54 17,6 39,7

6 69 22,5 62,2

7 116 37,8 100,0

Ogoblem 307 100,0

Tabela 7. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne sg aby praca byta nieszkodliwa dla zdrowia.

M_praca_nieszkodliwa_dla_zdrowia

OEOEOEE
NV B WN

77,9 % badanych osdéb stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest to aby praca byta

nieszkodliwa dla zdrowia (odpowiedzi 5,6,7 na skali) , a 11,7 % twierdzito, Ze to aby praca

byta nieszkodliwa dla zdrowia jest dla nich niewazne badz raczej niewazne (odpowiedzi na

skali 1,2,3).

13



8. Motyw ,praca z wykorzystaniem nowych technologii”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 14 4,6 4,6
2 16 52 9,8
3 27 8,8 18,6
4 53 17,3 35,8
5 71 23,1 59,0
6 60 19,5 78,5
7 66 21,5 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 8. Czestos$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne s aby w pracy byty wykorzystywane nowe
technologie.

M_praca_z_wykorzystaniem_nowych_technologii
8.
os

m]m] |
NN s

64,1 % badanych oséb stwierdzito, Ze bardzo wazne i wazne jest to aby praca byta zwigzana
z wykorzystywaniem nowych technologii (odpowiedzi 5,6,7 na skali) , a 18,6 % twierdzito,
zZe to aby praca byta zwigzana z wykorzystywaniem nowych technologii jest dla nich

niewazne badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).

14
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9. Motyw ,stabilno$¢ zatrudnienia’

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 7 2,3 2,3

2 4 1,3 3,6

3 9 2,9 6,5

4 23 7,5 14,0

5 39 12,7 26,7

6 62 20,2 46,9

7 163 53,1 100,0

Ogobtem 307 100,0

Tabela 9. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazna jest w pracy stabilno$¢ zatrudnienia.

M_stabilnos¢_zatrudnienia

OEOEOEE
NOWV B WN -

86 % badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest to aby praca byta zwigzana z

wykorzystywaniem nowych technologii (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 6,5 % twierdzito, ze

to aby praca byta zwigzana z wykorzystywaniem nowych technologii jest dla nich niewazne

badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).

15



10. Motyw ,dobre relacje z pracownikami”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 2 0,7 0,7

2 1 0,3 1,0

3 2 0,7 1,6

4 11 3,6 5,2

5 49 16,0 21,2

6 84 27,4 48,5

7 158 51,5 100,0

Ogodtem 307 100,0

Tabela 10. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne sg dobre relacje ze wspétpracownikami.

M_dobre_relacje_ze_wspotpracownikami

oEOEOEE
NOWVBEWN=

78,9 % badanych os6b stwierdzito, Ze bardzo wazne i wazne s3g dobre relacje ze

wspotpracownikami (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 1,7 % twierdzito, Ze dobre relacje ze

wspotpracownikami sg dla nich niewazne badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).

16



11. Motyw ,dobre relacje z przelozonym”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 4 1,3 1,3
2 1 0,3 1,6
4 16 52 6,8
5 46 15,0 21,8
6 86 28,0 49,8
7 154 50,2 100,0
Ogoblem 307 100,0

Tabela 11. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne sg dobre relacje z przetozonym.

93,2 % badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne s3 dobre relacje

M_dobre_relacje_z_przetozonym

EOROEE
NV SN -

Z

przetozonym (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 1,6 % twierdzito, ze dobre relacje z

przetozonym sg dla nich niewazne badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).

17



12. Motyw ,samodzielne stanowisko”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 8 2,6 2,6
2 5 1,6 4,2
3 14 4,6 8,8
4 52 16,9 25,7
5 76 24,8 50,5
6 75 24,4 74,9
7 77 25,1 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 12. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne jest samodzielne stanowisko.

M_samodzielne_stanowisko

OEOEOEE
NOWV A WN -

74,3 % badanych osdb stwierdzito, Ze bardzo wazne i wazne jest samodzielne stanowisko
(odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 8,8 % twierdzito, Ze samodzielne stanowisko jest dla nich

niewazne badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).



13. Motyw ,mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 3 1,0 1,0

2 5 1,6 2,6

3 10 3,3 59

4 20 6,5 12,4

5 44 14,3 26,7

6 90 29,3 56,0

7 135 44,0 100,0

Ogobtem 307 100,0

Tabela 13. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazna jest mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji.

M_mozliwos¢_podnoszenia_kwalifikacji

oEOEOEE
NOWV B WN -

87,6 % badanych oséb stwierdzito, ze bardzo wazna i wazna jest dla nich mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 5,9 % twierdzito, ze mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji jest dla nich niewazna badZ raczej niewazna (odpowiedzi na skali

1,2,3).

19



14. Motyw ,praca uzyteczna dla spoteczenstwa”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 17 55 55
2 9 2,9 8,5
3 33 10,7 19,2
4 54 17,6 36,8
5 69 22,5 59,3
6 56 18,2 77,5
7 69 22,5 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 14. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne jest to, ze praca uzyteczna dla
spoteczenstwa.

M_praca_uzyteczna_dla_spoteczenstwa

OREOEODRE
NN B WN -

63,2 % badanych oséb stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest dla nich aby praca byta
uzyteczna dla spoteczenstwa (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 22,1 % twierdzito, ze to aby
praca byta uzyteczna dla spoteczenstwa jest dla nich niewazne badZ raczej niewazne

(odpowiedzi na skali 1,2,3).

20



15. Motyw ,mozliwo$¢ awansu”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 9 29 2,9
2 4 1,3 4,2
3 12 3,9 8,1
4 22 7,2 15,3
5 67 21,8 37,1
6 89 29,0 66,1
7 104 33,9 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 15. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazna jest mozliwo$¢ awansu.

M_mozliwos¢_awansu

oEOECEE
NOWV B WN -

84,7 % badanych osdb stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest dla nich aby praca byta
uzyteczna dla spoteczenstwa (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 8,1% twierdzito, Ze to aby praca
byta uzyteczna dla spoteczenstwa jest dla nich niewazne badz raczej niewazne (odpowiedzi

na skali 1,2,3).

21



16. Motyw ,dodatkowe wynagrodzenie”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 4 1,3 1,3
2 4 1,3 2,6
3 7 2,3 4,9
4 27 8,8 13,7
5 55 17,9 31,6
6 66 21,5 53,1
7 144 46,9 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 16. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazne jest dodatkowe wynagrodzenie.

M_dodatkowe_wynagrodzenie

oEOEOEE
NOWV B WN -

86,3 % badanych oséb stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest dla nich dodatkowe
wynagrodzenie (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 4,9 % twierdzito, ze to dodatkowe

wynagrodzenie jest dla nich niewazne badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).

22



17. Motyw ,pakiet socjalny”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 23 7,5 7,5

2 21 6,8 14,3
3 21 6,8 21,2
4 34 11,1 32,2
5 51 16,6 48,9
6 74 24,1 73,0
7 83 27,0 100,0

Ogobtem 307 100,0

Tabela 17. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazny jest pakiet socjalny.

M_pakiet_socjalny

OEOEOEE
NN B WN

67,7 % badanych osob stwierdzito, Ze bardzo wazny i wazny jest dla nich pakiet socjalny
(odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 21,1 % twierdzito, ze pakiet socjalny jest dla nich niewazny

badz raczej niewazny (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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18. Motyw ,pakiet medyczny/ sportowy”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 25 8,1 8,1

2 16 5,2 13,4
3 21 6,8 20,2
4 40 13,0 33,2
5 58 18,9 52,1
6 70 22,8 74,9
7 77 25,1 100,0

Ogobtem 307 100,0

Tabela 18. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazny jest pakiet medyczny/ sportowy.

M_pakiet_medyczny_sportowy

OEOEOEm
NV AW N

66,8 % badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazny i wazny jest dla nich pakiet
medyczny/sportowy (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 20,1 % twierdzito, Ze pakiet
medyczny/sportowy jest dla nich nie wazny badz raczej nie wazny (odpowiedzi na skali

1,2,3).
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19. Motyw ,praca w zespole”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 20 6,5 6,5
2 7 2,3 8,8
3 25 8,1 16,9
4 71 23,1 40,1
5 84 27,4 67,4
6 60 19,5 87,0
7 40 13,0 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 19. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazna jest praca zespole.

M_praca_w_zespole

OEOEOE@
NOWV B WN -

59,9 % badanych oséb stwierdzito, Ze bardzo wazna i wazna jest dla nich praca w zespole
(odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 16,9 % twierdzito, Ze praca w zespole jest dla nich niewazna

badz raczej niewazna (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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20. Motyw , dogodna lokalizacja”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 7 2,3 2,3

2 6 2,0 4,2

3 16 52 9,4

4 39 12,7 22,1

5 72 23,5 45,6

6 84 27,4 73,0

7 83 27,0 100,0

Ogoblem 307 100,0

Tabela 20. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazna jest dogodna lokalizacja.

M_dogodna_lokalizacja

OEOEOEE
NOWVEWN -

77,9 % badanych osob stwierdzito, Zze bardzo wazna i wazna jest dla nich dogodna
lokalizacja (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 9,5 % twierdzito, Ze dogodna lokalizacja dla nich

niewazna badz raczej niewazna (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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21. Motyw ,praca z wyzwaniami /samorealizacja”

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 7 2,3 2,3

2 3 1,0 3,3

3 12 3,9 7,2

4 29 9,4 16,6

5 48 15,6 32,2

6 86 28,0 60,3

7 122 39,7 100,0

Ogoblem 307 100,0

Tabela 21. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie czy wazna jest praca z wyzwaniami/ samorealizacja.

M_praca_z_wyzwaniami_samorealizacja

OEOEOEE
NV B WN -

83,3 % badanych oséb stwierdzito, ze bardzo wazna i wazna jest dla nich dogodna
lokalizacja (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 7,2 % twierdzito, Ze dogodna lokalizacja dla nich

niewazna badz raczej niewazna (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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Podsumowanie:
Tym co w najwiekszym stopniu badani uwazali za wazne w motywacji do pracy byty :
a) dobre relacje z przetozonym (93,2% - odpowiedzi - bardzo wazne i wazne),
b) mozliwo$¢ zdobywania dodatkowych kwalifikacji (87,6 odpowiedzi - bardzo wazne i
wazne),
c) wysokie zarobki i mozliwo$s¢ dodatkowego wynagrodzenia (86,3% odpowiedzi -
bardzo wazne i wazne),
d) stabilno$¢ zatrudnienia i mozliwo$¢ dodatkowych kwalifikacji (86% odpowiedzi -

bardzo wazne i wazne).

Tym co w najmniejszym stopniu badani uwazali za wazne w motywacji do pracy byty:
a) dysponowanie wtasno$ciami firmy (50,8% - odpowiedzi - niewazne ),

b) home office (46,3% odpowiedzi - niewazne),

c) zgodnosc¢ pracy z wyksztatceniem (45,3% odpowiedzi - niewazne),

d) renoma firmy odpowiedzi (30% odpowiedzi - niewazne).

2.2 Cojest wazne w zyciu.

Analiza obejmuje czestosci / udzialy procentowe odpowiedzi badanych na pytania
Zwigzane z trzynastoma obszarami wartosci. (Pytanie na jakie badani odpowiadali to: Co
w zyciu jest dla Pana/ Pani najwazniejsze? Swoje odpowiedzi badani zaznaczali na skali od

,1“do ,7“gdzie ,1“ - oznacza - niewazne, a ,7“ - oznacza - bardzo wazne).
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1. Dziedzina Zycia: Praca

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 7 2,3 2,3
2 13 4,2 6,5
3 20 6,5 13,0
4 54 17,6 30,6
5 119 38,8 69,4
6 68 22,1 91,5
7 26 8,5 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 22. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazna jest w Zyciu praca.

Dziedziny_Zycia_praca

OEOEOE®E
NOWV B WN -

69,4 % badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazna i wazna jest dla nich praca w zyciu
(odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 13 % twierdzito, Ze praca w zyciu jest dla nich niewazna badz

raczej niewazna (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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2. Dziedzina zycia: Sukces finansowy

Procent
Skala Czestos¢ Procent skumulowany

1 4 1,3 1,3

2 7 2,3 3,6

3 20 6,5 10,1

4 61 19,9 30,0

5 95 30,9 60,9

6 75 24,4 85,3

7 45 14,7 100,0

Ogodtem 307 100,0

Tabela 23. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazny jest w zyciu sukces finansowy

DZ_sukces_finansowy

OEOEOE@
NOWV B WN -

70 % badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazny i wazny jest dla nich sukces finansowy w
zyciu (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 10,1 % twierdzito, Ze sukces finansowy jest dla nich

niewazny badz raczej niewazny (odpowiedzi na skali 1,2,3).

30



3. Dziedzina zycia: Czas wolny

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 1 0,3 0,3
2 4 1,3 1,6
3 12 39 55
4 30 9,8 15,3
5 82 26,7 42,0
6 102 33,2 75,2
7 76 24,8 100,0
Ogoblem 307 100,0

Tabela 24. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazny jest w zyciu czas wolny.

DZ_czas_wolny

OEOEO@EE
NOWV B WN -

84,7 % badanych oséb stwierdzito, ze bardzo wazny i wazny jest dla nich czas wolny w
zyciu (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 5,5 % twierdzito, Ze czas wolny jest dla nich niewazny

badz raczej niewazny (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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4. Dziedzina zycia: Rodzina (np. rodzice, kuzynostwo, krewniacy)

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 3 1,0 1,0
2 3 1,0 2,0
3 1 ,3 2,3
4 24 7,8 10,1
5 49 16,0 26,1
6 69 22,5 48,5
7 158 51,5 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 25. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazna jest w zyciu rodzina

DZ_rodzina

OEOEOEE
NN B WN -

90 % badanych os6b stwierdzito, Ze bardzo wazna i wazna jest dla nich rodzina w zyciu
(odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 2,3 % twierdzito, Ze rodzina jest dla nich niewazna badz

raczej niewazna (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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5. Dziedzina Zycia: Rodzicielstwo

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 24 7,8 7,8

2 11 3,6 11,4
3 13 4,2 15,6
4 30 9,8 25,4
5 31 10,1 35,5
6 57 18,6 54,1
7 141 45,9 100,0

Ogobtem 307 100,0

Tabela 26. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazne jest w zyciu rodzicielstwo.

DZ_rodzicielstwo

OEOEOEE
NOWV B WN -

74,6 % badanych os6b stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest dla nich rodzicielstwo w
zyciu (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 15,6 % twierdzito, ze rodzicielstwo dla nich niewazne

badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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6. Dziedzina zycia: MalZzenstwo

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 20 6,5 6,5
2 8 2,6 91
3 13 4,2 13,4
4 31 10,1 23,5
5 37 12,1 35,5
6 61 19,9 55,4
7 137 44,6 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 27. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazne jest w zyciu matzenstwo.

DZ_matzenstwo

OEOEOE®E
NOWV B WN -

76,6 % badanych oséb stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest dla nich matzenstwo w
zyciu (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 13,3 % twierdzito, Ze matzenstwo dla nich niewazne

badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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7. Dziedzina zycia: Przyjaciele/ zycie towarzyskie

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 3 1,0 1,0
2 2 0,7 1,6
3 16 52 6,8
4 37 12,1 18,9
5 85 27,7 46,6
6 94 30,6 77,2
7 70 22,8 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 28. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazni sg w Zyciu przyjaciele.

DZ_przyjaciele

OEOEO@RE
NOWV B WN -

81,1 % badanych oso6b stwierdzito, Ze bardzo wazne i wazne s3 dla nich przyjaciele w zyciu
(odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 6,9 % twierdzito, Ze przyjaciele dla nich nie sg wazni badz

raczej niewazni (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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8. Dziedzina zycia: Nauka/ rozwoj

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 2 0,7 7
2 3 1,0 1,6
3 14 4,6 6,2
4 30 9,8 16,0
5 81 26,4 42,3
6 108 35,2 77,5
7 69 22,5 100,0
Ogoblem 307 100,0

Tabela 29. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazna jest nauka /rozwdj

DZ_nauka_rozwoj

OEOEOEE
NV BWN -

84,1 % badanych osdéb stwierdzito, ze bardzo wazna i wazna jest dla nich nauka/rozwoj
wtasny w zyciu (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 6,3 % twierdzito, ze nauka/rozwéj dla nich

nie jest wazna badz raczej niewazna (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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9. Dziedzina Zycia: Zycie duchowe / religijne

Procent
Skala Czestos¢ Procent skumulowany
1 77 25,1 25,1
2 43 14,0 39,1
3 48 15,6 54,7
4 40 13,0 67,8
5 41 13,4 81,1
6 32 10,4 91,5
7 26 8,5 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 30. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazna jest zycie duchowe/ religijne.

DZ_zycie_duchowe_religia

oEOECEE
NOWVBEWN-

32,3 % badanych osob stwierdzito, ze bardzo wazne i wazne jest dla nich zycie
duchowe/religia w zyciu (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 54,7 % twierdzito, Ze zycie duchowe

dla nich nie jest wazne badz raczej niewazne (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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10. Dziedzina zycia: Dzialania obywatelskie i spoteczne

Procent
Skala Czestos¢ Procent skumulowany
1 30 9,8 9,8
2 55 17,9 27,7
3 50 16,3 44,0
4 70 22,8 66,8
5 57 18,6 85,3
6 36 11,7 97,1
7 9 2,9 100,0
Ogodtem 307 100,0

Tabela 31. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazne s3g dziatania obywatelskie i spoteczne.

DZ_dziatania_obywatelskie

OEOEOE®
NOWV W N -

33,2 % badanych os6b stwierdzito, Zze bardzo wazne i wazne s3 dla nich dziatania
obywatelskie i spoteczne w zyciu (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 44 % twierdzito, ze
dziatania obywatelskie/spoteczne dla nich nie sg wazne badz raczej niewazne (odpowiedzi

na skali 1,2,3).
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11. Dziedzina zycia: Zdrowy tryb Zycia (regularne jedzenie, sen, ¢wiczenia, uroda)

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 5 1,6 1,6
2 13 4,2 59
3 29 9,4 15,3
4 55 17,9 33,2
5 75 24,4 57,7
6 64 20,8 78,5
7 66 21,5 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 32. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazny jest zdrowy tryb zycia.

DZ_zdrowy_tryb_zycia

OEOEOE®E
NOWV AW -

66,7 % badanych osob stwierdzito, ze bardzo wazny i wazny jest dla nich zdrowy tryb zycia
(odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 15,2 % twierdzito, Ze zdrowy tryb Zycia dla nich nie jest

wazny badz raczej niewazny (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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12. Dziedzina zycia: Szacunek/ prestiz/ autorytet

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 9 2,9 2,9
2 12 3,9 6,8
3 23 7,5 14,3
4 53 17,3 31,6
5 67 21,8 53,4
6 92 30,0 83,4
7 51 16,6 100,0
Ogotem 307 100,0

Tabela 33. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazny jest szacunek/prestiz.

DZ_szacunek

OEOEO@E
NOWV B WN -

68,4% badanych oséb stwierdzito, ze bardzo wazny i wazny jest dla nich szacunek/prestiz
(odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 14,3 % twierdzito, Ze szacunek/prestiz dla nich nie jest wazny

badz raczej niewazny (odpowiedzi na skali 1,2,3).
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13. Dziedzina zycia: Stabilizacja/bezpieczenstwo

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 4 1,3 1,3
2 2 ,7 2,0
3 5 1,6 3,6
4 23 7,5 11,1
5 29 9,4 20,5
6 88 28,7 49,2
7 156 50,8 100,0
Ogoétem 307 100,0

Tabela 34. Czestosci odpowiedzi na skali 1-7 na pytanie jak wazna jest stabilizacja/bezpieczenstwo.

DZ_stabilizacja_bezpieczenstwo

OEOREOEE
NV B WN

88,9 % badanych os6b stwierdzito, Zze bardzo wazna i wazna jest dla nich
stabilizacja/bezpieczenstwo (odpowiedzi 5,6,7 na skali), a 3,6 % twierdzito, zZe
stabilizacja/bezpieczenistwo dla nich nie jest wazna badZ raczej niewazna (odpowiedzi na

skali 1,2,3).
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Podsumowanie:

Najwyzej ocenianymi dziedzinami zycia przez badanych byty:
a) rodzina (rodzice, krewni) (90% - odpowiedzi - bardzo wazne i wazne),
b) stabilizacja/ bezpieczenstwo (88,9 % odpowiedzi - bardzo wazne i wazne),
c) czas wolny (84,7% odpowiedzi - bardzo wazne i wazne),

d) nauka /rozwdj (84,1% odpowiedzi - bardzo wazne i wazne).

Najnizej cenionymi dziedzinami zycia byty:
a) zycie duchowe/ religia (54,7 % - odpowiedzi - niewazne),

b) dziatania obywatelskie/ spoteczne (44% odpowiedzi - nie wazne).

2.3 Cechy wymarzonego pracodawcy/ firmy

Analiza obejmuje czestosci / udzialy procentowe odpowiedzi badanych na pytania
Zwigzane z trzynastoma obszarami wartosci. (Pytanie na jakie badani odpowiadali to: W
jakiej firmie chcialby/chcialaby Pan/ Pani pracowaé, czego oczekiwatby/oczekiwataby
Pan/ Pani od pracodawcy/ wspotpracownikow. Swoje odpowiedzi badani zaznaczali na

skali od ,1“ do ,,7“ gdzie ,1 oznacza - niewazne dla mnie”, a,7 - bardzo wazne dla mnie”).

Stwierdzenia M SD
1. | Wiem, czego ode mnie oczekuja w pracy. 6,24 0,99
2. Mam do dyspozycji wszystko potrzebne 6,20 1,03
do wykonania pracy.
3. Zadania mi powierzane sg zgodne z 5,99 1,15
moimi umiejetno$ciami i kompetencjami.
4. Chwalg mnie w pracy. 5,46 1,32
5. Przetozony powinien widzie¢ we mnie 6,13 1,10
nie tylko pracownika, ale tez cztowieka.

6. W pracy licze na wsparcie 5,61 1,24

wspotpracownikow i ich duze

zaangazowanie w obowigzki.
7. W pracy liczg sie z moimi opiniami 5,88 1,05
8. To co robi firma, w ktdrej pracuje, jej 5,28 1,62
misja, daje mi poczucie, Ze moja praca
jest wazna.

9. | W pracy interesujg sie moim rozwojem i 571 1,39

mam mozliwo$¢ doksztatcenia.

Tabela 35. Srednie i odchylenia standardowe dla odpowiedzi na pytania dotyczace cech pozadanego
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pracodawcy/ firmy.

Podsumowanie:
Najbardziej cenione cechy wymarzonego miejsca pracy przez badanych to:
a) jasno okreslone oczekiwania/ wymagania i zadania,
b) dostepnos¢ materiatow i narzedzi potrzebnych do wykonania pracy,
c) podmiotowos¢ pracy.
Najmniej ceniong cechg wymarzonego miejsca pracy wsrod dziewieciu badanych cech jest

poczucie misji pracy i organizacji w ktérej pracuja.

Czesc¢ 3 Specyfika motywacji Sciezek karier w zbadanej grupie

Analiza obejmuje czestoSci / udziaty procentowe odpowiedzi badanych na pytania
zwigzane najczestszymi motywami wyboru kierunku rozwoju edukacyjnego, zawodowego;
przeszkod w realizacji Sciezki kariery, stopnia zadowolenia zar6wno z dotychczasowego
przebiegu edukacji, jak i pracy oraz identyfikacja wyznaczonych celow do osiagniecia i
deklaracji podejmowanych inicjatyw celem poprawy wtiasnej sytuacji zawodowe;j.
Dodatkowo poddano weryfikacji oczekiwania finansowe badanych respondentéw.

W zakresie motywoéw wyboru okreslonego kierunku ksztatcenia, tj. wyboru szkoty, uczelni
czy kierunku studiéw zdecydowana wiekszo$¢ badanych oséb (az 69,1 %) wskazywata na

wtlasne zainteresowania, pasje i uzdolnienia (wykres 7).

Motywy wyboru szkoty / kierunku studiéw

prestiz danego zawodu A s
moda na dany kierunek | 81
wptywy innych oséb - 18,6
tradycje rodzinne - 5,2
wysokie zarobki — 18,2
zainteresowania/pasje/uzdolnienia _ 69,1
moiliwoé¢ znalezienia pracy po ukoriczeniu szkoty A 2,6

0 10 20 30 40 50 60 70
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Wykres 7. Motywy wyboru szkoty / kierunku studiéw

Jak prezentuje powyzszy wykres na drugim miejscu uplasowata sie mozliwo$¢ znalezienia
pracy po ukonczeniu szkoly (44,6 %). Na dalszych pozycjach znalazly sie wplywy innych
0s6b, np. rodziny, przyjaciét (18,6 %), perspektywa wysokich zarobkow (18,2 %) czy
prestiz danego zawodu (16,3 %). Najrzadziej wskazywano na mode (8,1 %) oraz tradycje

rodzinne (5,2 %).

zdecydowanie nie
zdecydowanie tak 8%

23%

raczej nie
15%

nie mam zdania
12%

raczej tak
42%

Wykres 8. Zadowolenie z podjetych studidw / kierunku ksztatcenia

W zakresie stopnia zadowolenia z podjetego kierunku ksztatcenia (wykres 8)
zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych udzielita twierdzacej odpowiedzi, przy czym az 23
% byto w tej kwestii wysoce zdecydowanych. Tylko 8 % ankietowanych zadeklarowato

wysoki poziom niezadowolenia z wybranej przez siebie szkoty czy kierunku studiow.

zdecydowanie tak
5%

zdecydowanie nie
18%

raczej tak
34%

raczej nie
28%

nie mam zdania
15%

Wykres 9. Poczucie przygotowania do pracy po ukonczeniu szkoty / studiow
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W przypadku subiektywnego poczucia przygotowania do pracy po ukonczeniu szkoty /
studidw (wykres 9) zaledwie 5 % respondentow wskazywato na odpowiedz ,zdecydowanie
tak, za§ 34 % ,raczej tak”. Az 46 % ankietowanych deklarowato brak poczucia
przygotowania w tym zakresie (18 % zdecydowanie, 28 % raczej). W przypadku stopnia
zadowolenia z przebiegu swojej kariery po ukonczeniu szkoty (wykres 10) az 61 % (14 %
zdecydowanie i 47 % raczej) ankietowanych deklarowato swoje zadowolenie z przebiegu
wspomnianej kariery. Osoby przejawiajace niezadowolenie pozostaty w tym zakresie w
mniejszosci (6 % zdecydowanie nie oraz 13 % raczej nie).

zdecydowanie tak zdecydowanie nie
14% 6% raczej nie
13%

nie mam zdania
20%

raczej tak
47%

Wykres 10. Stopien zadowolenia z przebiegu swojej kariery zawodowej po ukonczeniu szkoty / studiow

brak odpowiednich kwalifikacji / umiejetnosci ) 34,5
brak specyzowanych celéw zawodowych ’ 26,1
brak do$wiadczenia ) 38,4

brak podejmowania dziatan zwigzanych ze zdobyciem... ) 9,4

uktady w pracy / brak znajomosci ) 40,1

brak funduszy / pieniedzy na uczenie sie / doksztatcenie ) 35,8

dyskryminacja J 11,1

praca na stanowisku niezgodnym z wyksztatceniem ) 18,6

inne T3 7,5

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Wykres 11. Typy przeszkodd na $ciezce rozwoju zawodowego
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W zakresie wskazywanych typéw przeszkdd na Sciezce rozwoju zawodowego (wykres 11)
40,1 % badanych respondentéw wskazywato na funkcjonujgce w miejscu pracy uktady i
uwzglednianie przy awansie czy zatrudnieniu znajomos$ci. W zakresie wspomnianych
przeszkdd w dalszej kolejno$ci wskazywano na brak doswiadczenia (38,4 %), brak
srodkéw finansowych na podnoszenie kwalifikacji, doksztatcanie sie (35,8 %) czy brak
odpowiednich kwalifikacji / umiejetnosci (34,5 %). Przeszio % ankietowanych (26,1 %)
jako przeszkode na Sciezce rozwoju wskazywato brak sprecyzowanych celow zawodowych.
Najrzadziej natomiast wskazywano na brak wtasnych dziatan zwigzanych ze zdobyciem
pracy (9,4 %) oraz dyskryminacje (11,1 %). W zakresie innych odpowiedzi wskazywano na
brak dtuzszych praktyk podczas studidw, dziatania rzadu, przepisy prawne, umowy
Smieciowe, mobing, zbyt duze nasycenie rynku w danym zawodzie, brak kompetencji
przetozonego, ale i lek przed zmiang, niska samooceng czy sytuacje rodzinng

(rodzicielstwo). Odpowiedzi te byty jednak wskazywane przez pojedyncze osoby.
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Wykres 12. Rodzaje dziatan deklarowanych w celu poprawy wtasnej sytuacji zawodowej

W zakresie deklarowanych dziatan, ktére mogli by podja¢ ankietowani celem poprawy
wtasnej sytuacji zawodowej (wykres 12), zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych oséb
(80,8 %) deklarowalo w tym zakresie mozliwo$¢ dalszego ksztatcenia np. poprzez

dodatkowe kursy, studia czy studia podyplomowe. Ponadto 60,8 % os6b wskazywato na
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mozliwo$¢ zmiany pracy. Prawie potowa badanych respondentéw wskazywata takze na
zwiekszenie dziatan w zakresie budowania sieci relacji, znajomosci (45,6 %). Na dalszych
miejscach znalazty sie zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej (35,2 %), promowanie
siebie poprzez profile branzowe czy spotecznosciowe (26,4 %) oraz przeprowadzka do
innego miasta czy kraju (26,1 %). Najrzadziej wskazywano na mozliwo$¢ odtozenia decyzji
0o zawarciu zwigzku czy posiadaniu dzieci (11,1 %). W zakresie zaledwie 3 innych
wypowiedzi wskazywano na mozliwo$¢ przebranzowienia sie, ugruntowania wiedzy
powstatej w ramach samodoskonalenia sie czy zwiekszenia pracy w sektorze prywatnym.
Odpowiedzi te jednak miaty charakter pojedynczy.

Jednym z badanych obszaréw zwigzanym ze Sciezkami rozwoju zawodowego byly takze
deklarowane przez respondentdéw potencjalne osiggniecia, ktore chcieliby uzyskaé w
najblizszej przysztosci (wykres 13). I tak na najwyzszych pozycjach uplasowaty sie
doswiadczenie zawodowe (60,3 %), wysokie zarobki (59,6 %) oraz takze osiagniecie
réwnowagi pomiedzy obowigzkami zwigzanymi z domem i praca (53,7 %), stabilizacja
(50,8 %) i samorealizacja (49,2 %). W dalszej kolejnosci wskazywano na niezaleznos¢ (41,0
%), zostanie ekspertem / specjalistg (35,2 %) czy awans (29,6 %). Najrzadziej wskazywano

na miedzynarodowg kariere (8,1 %).

awans — 29,6
wysokie zarobki | [ o,
doswiadczenie zawodowe _ 60,3
réownowaga pomiedzy domem i praca | 53,7
zostanie ekspertem / specjalista —— 35,2
stabilizacja ———— 50,8
niezaleznos¢ MY 41
miedzynarodowa kariera A 5,1
samorealizacja e —— 49,2

0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 13. Co chcemy aktualnie osiagnaé w pracy?
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Wykres 14. lle chcemy zarabiaé?

Na zakonczenie tej czeSci analizy warto skonfrontowa¢ powyzsze pragnienia z
deklarowanymi przez ankietowanych oczekiwaniami finansowymi (wykres 14). Jak wida¢
na powyzszym wykresie oczekiwania te plasuja sie stosunkowo wysoko, bowiem az 31 %
badanych o0s6b chciataby zarabia¢ do 10 tysiecy ztotych, a 21 % nawet powyzej tej kwoty.
Najmniejszy procent os6b badanych wskazywat na zarobki do 3 tysiecy (5 %) oraz 2
tysiace, ktéra to odpowiedz zaznaczyto jedynie 3 respondentow (1%).
Podsumowanie:
* NajczeSciej wskazywany motyw wyboru szkoly / studiéw czy kierunku studiow to
zainteresowania, pasje, uzdolnienia;
* Zdecydowania wiekszo$¢ ankietowanych jest stosunkowo zadowolona z podjetych
studioéw;
* Poczucie przygotowania do pracy po ukonczeniu szkoty / studiow jest wyraznie
podzielone pomiedzy grupa wzglednie zadowolonych (39 %) oraz niezadowolonych
(46 %);
* Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych jest zadowolona z przebiegu swojej kariery
zawodowej po ukonczeniu edukacji;
* Najczesciej wskazywang przeszkoda na Sciezce rozwoju zawodowego byty uktady w
pracy / awans czy zatrudnienie ze wzgledu na znajomosci, ale takze brak

doswiadczenia i brak funduszy na doksztalcanie sie;
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¢ Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych deklaruje mozliwo$¢ podjecia dalszego
ksztatcenia celem poprawy wtasnej sytuacji zawodowej;

* Najczesciej jako potencjalne osiggniecia wskazywano nabycie doswiadczenia
zawodowego, ale i wzrost zarobkéw czy zachowanie réwnowagi pomiedzy
obowigzkami domowymi i zawodowymi;

* Przeszto polowa ankietowanych os6b pragnie zarabia¢ miesiecznie 10 tysiecy

ztotych polskich i wiecej.

Czesc 4 Specyfika kompetencji w zbadanej grupie

4.1 Kompetencje miekKkie.

Analiza obejmuje czestosci / udzialy procentowe odpowiedzi badanych na pytania
Zwigzane z szesnastoma roznymi obszarami zachowan pracownika (Pytanie na jakie
badani odpowiadali to: 1. Jakby Pan/ Pani opisat/a swoje zachowanie w réznych sferach
zycia na skali od ,1” do ,,5”, gdzie ,1“ oznacza - nigdy tak sie nie zachowuje, a ,5“ oznacza -
zawsze tak sie zachowuje?). Zachowania byty odzwierciedleniem kompetencji miekkich

poszukiwanych wspoétczesnie na rynku pracy.
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1. Praca w zespole wirtualnym

2.
Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany

1 7 2,3 2,3

2 14 4,6 6,8

3 40 13,0 19,9

4 91 29,6 49,5

5 155 50,5 100,0

Ogoblem 307 100,0

Tabela 36. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto wykorzystuje nowoczesne technologie do
utrzymywania kontaktu z innymi.

m]l w2 m3 w4 m5

80,1% badanych os6b stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze wykorzystuje nowoczesne
technologie do utrzymywania kontaktu z innymi (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 6,9%

twierdzito, ze nigdy lub rzadko zachowuje sie w ten sposéb (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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2. Wielozadaniowos¢

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 6 2,0 2,0
2 10 3,3 5,2
3 45 14,7 19,9
4 119 38,8 58,6
5 127 41,4 100,0
Ogotem 307 100,0

Tabela 37. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto realizuje kilka, r6znych zadan w tym
samym czasie.

2%

H]l m2 m3 u4 m5

80,2% badanych oso6b stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze realizuje kilka zadan w tym
réwnoczesnie (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 5,3% twierdzito, Zze nigdy lub rzadko zachowuje

sie w ten sposob (odpowiedzi na skali 1 2).
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3. Determinacja

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 1 0,3 0,3
2 10 3,3 3,6
3 38 12,4 16,0
4 108 35,2 51,1
5 150 48,9 100,0
Ogoblem 307 100,0

Tabela 38. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto realizuje zadania do konca nawet, gdy
napotyka trudnosci

m]l w2 m3 w4 m5

84,1% badanych osob stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze realizuje zadania do konca,
nawet gdy napotyka trudnosci (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 3,6% twierdzito, ze nigdy lub

rzadko zachowuje sie w ten sposob (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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4. Praca pod presja

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 3 1,0 1,0
2 20 6,5 7,5
3 53 17,3 24,8
4 127 41,4 66,1
5 104 33,9 100,0
Ogoblem 307 100,0

Tabela 39. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto podejmuje sie zadania nawet, gdy czas na
jego realizacje jest bardzo krotki.

1%

H]l m2 m3 u4 m5

75,3% badanych oséb stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze podejmuje sie zadania
nawet, gdy czas na jego realizacje jest bardzo krotki (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 7,5%

twierdzito, ze nigdy lub rzadko zachowuje sie w ten sposéb (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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5. Zarzadzanie czasem

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 6 2,0 2,0
2 12 3,9 59
3 56 18,2 24,1
4 103 33,6 57,7
5 130 42,3 100,0
Ogoblem 307 100,0

Tabela 40. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto wykonujac prace planuje kolejno$¢
wykonywania zadan

2%

'VI

]l 52 53 n4d m5

75,9% badanych oso6b stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze wykonujac prace planuje
kolejnos¢ wykonywania zadan (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 5,9% twierdzito, ze nigdy lub

rzadko zachowuje sie w ten sposob (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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6. Kreatywnos¢

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 1 0,3 0,3
2 5 1,6 2,0
3 36 11,7 13,7
4 107 34,9 48,5
5 158 51,5 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 41. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto w sytuacjach trudnych skupia sie na
szukaniu rozwiazania

0% 2%

]l 52 53 n4d m5

86,4% badanych os6b stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze w sytuacjach trudnych
skupia sie na szukaniu rozwigzania (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 1,9% twierdzito, ze nigdy

lub rzadko zachowuje sie w ten sposdb (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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7. Elastycznos¢

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 2 0,7 0,7
2 5 1,6 2,3
3 27 8,8 11,1
4 132 43,0 54,1
5 141 45,9 100,0
Ogoblem 307 100,0

Tabela 42. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto szybko uczy sie nowych zadan

1%

1%

]l 52 53 n4d m5

88,9% badanych osob stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze szybko uczy sie nowych
zadan (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 2,3% twierdzito, Zze nigdy lub rzadko zachowuje sie w

ten sposéb (odpowiedzi na skali 11 2).
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8. Samodoskonalenie

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 8 2,6 2,6
2 26 8,5 11,1
3 68 22,1 33,2
4 98 31,9 65,1
5 107 34,9 100,0
Ogoétem 307 100,0

Tabela 43. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto korzysta ze szkolen i innych form rozwoju

3%

4

32%

]l 52 53 n4d m5

66,8% badanych oséb stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze korzysta ze szkolen i innych
form rozwoju (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 11,1% twierdzito, ze nigdy lub rzadko

zachowuje sie w ten sposob (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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9. Samodzielnos¢

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 4 1,3 1,3
2 7 2,3 3,6
3 25 8,1 11,7
4 107 34,9 46,6
5 164 53,4 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 44. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto z wlasnej inicjatywy poszukuje informacji
potrzebnych do wykonania pracy

1% 2%

]l 52 53 n4d m5

88,3% badanych osob stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze z wtasnej inicjatywy
poszukuje informacji potrzebnych do wykonania pracy (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 3,6%

twierdzito, ze nigdy lub rzadko zachowuje sie w ten sposéb (odpowiedzi na skali 1 i 2).

58



10.Lojalnos¢

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 30 9,8 9,8
2 37 12,1 21,8
3 81 26,4 48,2
4 99 32,2 80,5
5 60 19,5 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 45. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto méwi o swoim pracodawcy, poza firma,
pozytywnie nawet, gdy ma do niego zal

]l m2 3 w4 m5

51,7% badanych oséb stwierdzito, Ze bardzo czesto lub zawsze moéwi o swoim pracodawcy,
poza firmg, pozytywnie nawet, gdy ma do niego zal (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 21,9%

twierdzito, ze nigdy lub rzadko zachowuje sie w ten sposéb (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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11.Wspétpraca

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 2 0,7 0,7
2 14 4,6 5,2
3 50 16,3 21,5
4 112 36,5 58,0
5 129 42,0 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 46. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto dzieli sie ze wspdtpracownikami,
najszybciej jak to tylko mozliwe, informacjami zwigzanymi z zadaniem.

1%

]l 52 53 n4d m5

78,5% badanych os6b stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze dzieli sie ze
wspotpracownikami, najszybciej jak to tylko mozliwe, informacjami zwigzanymi z
zadaniem. (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 5,3% twierdzito, ze nigdy lub rzadko zachowuje sie

w ten sposob (odpowiedzi na skali 11 2).
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12.Pewnos$¢ siebie

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 13 4,2 4,2
2 42 13,7 17,9
3 91 29,6 47,6
4 100 32,6 80,1
5 61 19,9 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 47. Czesto$ci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto wie, jakie s jej/jego mocne strony i gtosno
o nich méwi

]l m2 3 w4 m5

52,5% badanych oso6b stwierdzito, Ze bardzo czesto lub zawsze wie, jakie s3 jej/jego mocne
strony i gto$no o nich méwi (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 17,7% twierdzito, Ze nigdy lub

rzadko zachowuje sie w ten sposob (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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13.Adaptacja do zmian

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 1 0,3 0,3
2 10 3,3 3,6
3 66 21,5 251
4 129 42,0 67,1
5 101 32,9 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 48. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto szybko dostosowuje sie do
wprowadzanych zmian

0%

42%

]l 52 53 n4d m5

74,9% badanych osdb stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze szybko dostosowuje sie do
wprowadzanych zmian (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 3,6% twierdzito, ze nigdy lub rzadko

zachowuje sie w ten sposob (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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14.Przedsiebiorczos¢

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 4 1,3 1,3
2 23 7,5 8,8
3 74 24,1 329
4 123 40,1 73,0
5 83 27,0 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 49. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto zanim podejmie sie zadania, doktadnie
okresla, jaki efekt ma osiggnaé

1%

A

]l 52 53 n4d m5

67,1% badanych osdb stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze zanim podejmie sie zadania,
doktadnie okresla, jaki efekt ma osiggna¢ (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 8,8% twierdzito, ze

nigdy lub rzadko zachowuje sie w ten sposdb (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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15.Podejmowanie inicjatywy

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 3 1,0 1,0
2 17 55 6,5
3 58 18,9 25,4
4 114 37,1 62,5
5 115 37,5 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 50. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto zadanie, ktére ma wykonac traktuje jako
wyzwanie

1%

37%

]l 52 53 n4d m5

74,6% badanych oso6b stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze zadanie, ktére ma wykonac¢
traktuje jako wyzwanie (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 6,5% twierdzito, ze nigdy lub rzadko

zachowuje sie w ten sposob (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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16.Komunikatywnos¢

Skala Czestos¢ Procent Procent skumulowany
1 1 0,3 0,3
2 6 2,0 2,3
3 36 11,7 14,0
4 103 33,6 47,6
5 161 52,4 100,0
Ogobtem 307 100,0

Tabela 51. Czestosci odpowiedzi na skali 1-5 na pytanie, jak czesto méwi w taki sposéb aby osoba, ktéra ze
nig/nim rozmawia, ja/go rozumiata

0% 9

]l 52 53 n4d m5

86% badanych os6b stwierdzito, ze bardzo czesto lub zawsze méwi w taki sposob aby
osoba, ktdéra ze nig/nim rozmawia, ja/go rozumiata (odpowiedzi 4 i 5 na skali), a 2,3%

twierdzito, ze nigdy lub rzadko zachowuje sie w ten sposéb (odpowiedzi na skali 1 i 2).
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Podsumowanie:

Analiza wynikow pokazuje, Ze respondenci najczeSciej wykazuja zachowania
Swiadczace o samodzielnosci, komunikatywnoSci, kreatywnosci i elastycznos$ci (Wykres). Z
wtasnej inicjatywy poszukujg informacji potrzebnych do wykonania pracy, méwia w taki
sposob, aby osoba, ktora ze mng rozmawiajg, ich rozumiata, w sytuacjach trudnych skupiaja
sie na szukaniu rozwigzania oraz szybko uczg sie nowych zadan. Najnizej oceniane przez
respondentéw s3 takie kompetencje jak lojalno$¢, pewnosc¢ siebie, przedsiebiorczos¢ i

samodoskonalenie.

Samodzielnos¢ | EG—G—GEE— ¢, 37
Komunikatywnos¢ GGG 36
Kreatywnos¢ |GGG ¢, 36
Elastycznos¢ |GGG /32
Determinacia GGG (29
Praca w zespole wirtuainym e 4,21
Wspsipraca GGG 2,15
Wielozadaniowos¢ [
Zarzadzanie czasem [ 4,10
Podejmowanie inicjatywy IRy 8,05
Adaptacja do zmian e 4,04
Praca pod presia GGG /01
Samodoskonalenie B 3,88
Przedsigbiorczos¢ e 3,84
Pewnosc siebie IR 3,50
Lojalnos¢  EGEG— 3,10

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Wykres. Srednie oceny kompetencji miekkich
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CzesSc¢ 5 Interpretacja i podsumowanie uzyskanych wynikow

5.1. Interpretacja czesSci obszary motywacji pracownika na
wspotczesnym rynku pracy

Wspéiczesny pracownik ceni sobie podmiotowos$¢ pracy - niezwykle wazne s3 dla
niego dobre relacje z przetozonym i to aby przelozony widziat w nim przede wszystkim
cztowieka a nie pracownika. Wspoétczesny pracownik ceni sobie wysoko stabilizacje i
bezpieczenstwo w pracy. Wymarzony pracodawca to ten, ktory jasno okresla wymagania i
zadania oraz daje narzedzia do wykonania pracy.

Wspéiczesny pracownik moze by¢ efektywnie motywowany finansowo poprzez
wynagrodzenie - tj. duza wage przywigzuje do wysokich zarobkéw i mozliwosci
dodatkowego wynagrodzenia. Jednakze pakiety socjalne, medyczne/ sportowe oraz
wtasnosci firmy, z jakich korzysta pracownik (np. samochéd, komputer, telefon) sg przez
niego mniej cenione i moga stanowi¢ mniej efektywne $rodki motywacji do pracy.
Efektywnym sposobem motywowania wspotczesnego pracownika jest inwestowanie w
jego rozwoj/ rozwijanie kompetencji. Jednocze$nie wspotczesny pracownik przywigzuje
mniejszga wage do tego, aby jego stanowisko byto dopasowanie do jego wyksztatcenia.
Wspéiczesny pracownik bardzo wysoko ceni sobie rodzine (w mniejszym nieco stopniu w
stosunku do rodziny ceni matzenstwo czy rodzicielstwo) i bardzo wysoko ceni sobie czas
wolny. Jednocze$nie wspoétczesny pracownik nie przywigzuje zbyt duzej wagi do dziatan
obywatelskich czy spotecznych oraz do tego czy firma w jakiej pracuje ma renome czy tez
misje spoteczng. UWAGA: Nalezy doda¢, ze wnioski opisane tutaj dotycza zbadanej grupy,

ktéra w znaczacej wiekszosci ma wyksztatcenie wyzsze.

5.2. Interpretacja czesci Sciezki karier pracownika na wspoétczesnym
rynku pracy

Analizujac wyniki dotyczace przebiegu Sciezek karier zawodowych mozna zauwazy¢,
iZ najczeSciej wskazywanym motywem wyboru szkoty / studiéw czy kierunku studiow byty

zainteresowania, pasje i uzdolnienia przy jednoczesnym uwzglednianiu mozliwosci
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znalezienia pracy po ukonczeniu szkoty. Jak wida¢ zatem najczeSciej przy wyborze
kierunku ksztatcenia (i tym samym zawodu w przyszioSci) osoby badane kierowaly sie
wlasnymi predyspozycjami i zainteresowaniami, ale takze realiami rynku pracy i
mozliwo$ciami znalezienia pracy. Aspekty zwigzane z pozycja spoteczng czy finansowg w
tym przypadku schodzity na dalszy plan. Jednocze$nie towarzyszyt temu stosunkowo
wysoki poziom zadowolenia z podjetego kierunku ksztatcenia. Mozna zatem przypuszczac,
iz decyzje podyktowane wtasnymi zainteresowaniami czy pasjami moga by¢ dobrym
predyktorem stosunkowo wysokiego poziomu zadowolenia z niej. Niestety inaczej juz
wyglada to w zakresie subiektywnego poczucia przygotowania do pracy po ukonczeniu
szkoty czy studiow. W tym przypadku zaobserwowano odwrotng zalezno$¢, tzn. wysoki
poziom negatywnej oceny subiektywnego poczucia przygotowania do pracy po ukonczeniu
szkoty czy studiow. Powstaje zatem pytanie o jako$¢ ksztatcenia, a szczegélnie jego
powiazanie z realiami rynku pracy i realiami wykonywania danego zawodu, pracy w
praktyce. Dzialania majace na celu zacie$nianie wspdtpracy pomiedzy obszarem
szkolnictwa a przedsiebiorcami czy innymi przedstawicielami rynku pracy wydaja sie w
obliczu takich wynikéw bardzo zasadne i godne intensyfikacji. By¢ moze zasadnym wydaje
sie takze zwiekszenie wymiaru godzin praktyk zawodowych oraz udzialu przedstawicieli
rynku pracy w procesie ksztalcenia. Co interesujgce to fakt, iz jednoczes$nie stosunkowo
wysoki odsetek ankietowanych deklarowat zadowolenie z przebiegu swojej kariery
zawodowej po zakonczeniu procesu edukacji. By¢ moze zatem u cze$ci ankietowanych brak
odpowiedniego przygotowania do pracy po szkole byt niwelowany dos$wiadczeniami
zwigzanymi z pierwszymi latami pracy. W zakresie wskazywanych przeszkéd na Sciezce
rozwoju zawodowego najczesciej wskazywang przeszkoda na wspomnianej Sciezce byty
uktady w pracy / awans czy zatrudnienie ze wzgledu na znajomosci, ale takze brak
doswiadczenia i brak funduszy na doksztatcanie sie. O ile brak doswiadczenia czy funduszy
nie wydaje sie zaskakujacy, o tyle niepokojacy sie fakt sygnalizowania wymienionych
uktadow czy znajomosSci. Wynik ten moze by¢ niepokojacy z pespektywy funkcjonujacych w
organizacji praktyk rekrutacyjnych czy strategii personalnych. Zastanawiajagcy ponadto
jest wynik prawie % ankietowanych dotyczacy braku sprecyzowanych celéw zawodowych.
W obliczu tego rezultatu zasadnym wydaje sie podejmowanie dziatan majacych na celu

¢wiczenie umiejetnosSci wyznaczania celéw, precyzowania wiasnych celow ora zwiekszanie
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stopnia $wiadomosci, ktore to ¢wiczenia powinny by¢ podejmowane na etapie edukacji. Z
drugiej strony niepokojacy jest fakt, iz az 34 osoby deklarowaty stycznos$¢ z dziataniami
nacechowanymi uprzedzeniami i stereotypami. W kontek$cie jednak deklarowanych
dziatan majacych na celu poprawe wtasnej sytuacji zawodowej zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych deklaruje mozliwo$¢ podjecia dalszego ksztatcenia celem poprawy wtasnej
sytuacji zawodowej. Wynik ten wskazuje na jednak wysoki poziom motywacji do dalszego
rozwoju, podnoszenia kwalifikacji, nawet w kontek$cie wspomnianych powyzej przeszkdd
natury zewnetrznej, tj. uktadéw czy przejawéw dyskryminacji. NajczesSciej jako potencjalne
osiggniecia wskazywano nabycie doswiadczenia zawodowego, ale i wzrost zarobkow czy
zachowanie rownowagi pomiedzy obowigzkami domowymi i zawodowymi. Najmniej
ankietowanych deklarowato odtozenie decyzji o zatozeniu zwigzku czy posiadaniu dzieci.
Widac zatem, iz w zakresie podejmowanych dziatan najmniej chetni jesteSmy do wyrzeczen
na ptaszczyznie zycia osobistego. W perspektywie coraz to silniejszych negatywnych
przeplywow pomiedzy obszarem zawodowym a zzyciem osobistym wynik ten jest
krzepigcy. Swiadczy¢ moze bowiem o wzrastajacej $wiadomoéci spoteczenistwa dotyczacej
poziomu jakoSci zycia na wymiarach pozamaterialnych. Wynik ten pozostaje w zgodzie z
deklarowanymi przez ankietowanych osiggnieciami, do ktérych chcieliby dazy¢. Na tle
pragnienia wysokich zarobkéw i zdobycia doswiadczenia zawodowego wytania sie
potrzeba osiggniecia rownowagi pomiedzy obowigzkami domowymi i zawodowymi.
Widzimy zatem, iz oczekiwaniom zwigzanym z finansami i doSwiadczeniem towarzysza
takze kwestie zwigzane z jako$cig Zycia zaréwno rodzinnego, jak i osobistego. Tak uzyskane
wyniki moga postuzy¢ jako inspiracja do modyfikacji wykorzystywanych w organizacjach
narzedzi motywacyjnych. Widzimy bowiem, iz poza pieniedzmi do gtosu zaczynaja
dochodzi¢ kwestie zwigzane z Zyciem osobistym, stabilizacjg i rozwojem. Z drugiej jednak
strony nie mozemy catkowicie bagatelizowac¢ kwestii wynagrodzen. Jak bowiem pokazuja
uzyskane wyniki badania zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych pragnie wzrostu swoich
wynagrodzen do kwoty 10 tysiecy ztotych, a nawet powyzej. Jak wida¢ zatem wspomniane
oczekiwania dotyczace zycia rodzinnego, stabilizacji czy samorealizacji mogg by¢ tu silnie
zwigzane z oczekiwaniami wzrostu wynagrodzen. Zasadnym wydaje sie zatem

przypuszczenie, w kontek$cie powyzej opisanych wynikow, jak i deklarowanych osiagnie¢,
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iz zarobki na trdjmiejskim rynku pracy jeszcze dla wiekszosci ankietowanych nie s3

satysfakcjonujace.

5.3. Interpretacja czeSci kompetencje pracownika na wspoétczesnym
rynku pracy

Bazujac na samoopisie czestotliwosci wystepowania zachowan okreslajacych
kompetencje miekkie respondentow mozna zauwazy¢, Zze w najwyzszym stopniu wykazuja
sie samodzielnos$cia, komunikatywnoScia, kreatywnoScia, elastycznoscig i determinacja.
Samodzielno$¢, kreatywno$¢ i determinacja sprzyja wykonywaniu zadan na wysokim
poziomie i braniu odpowiedzialnosci za jako$¢ pracy. Elastyczno$¢ utatwia przechodzenie
od jednego typu zadan do drugiego i efektywne ich wykonywanie. Natomiast
komunikatywno$¢ wspiera budowanie relacji i przektada sie na wspdtprace zinnymi
osobami. Sg to dobre predyktory sukcesu zawodowego.

Jednak najnizej oceniane przez respondentéow sa takie kompetencje jak gotowos$¢ do
samodoskonalenia, przedsiebiorczos¢, pewnosc¢ siebie i lojalno$¢. Sa to obszary, ktére w
najmniejszym stopniu sg rozwijane na drodze edukacji, ich rozw6j w znacznej mierze jest
mozliwy w trakcie realizacji kariery zawodowej i nabywania doSwiadczenia. Pracownicy
moga korzysta¢ zroznych form szkolen, ktore zapewniaja ich pracodawcy, jednak nie
zawsze czuja faktyczna potrzebe, bardziej decyduja sie na udziat z uwagi na wykorzystanie
pojawiajacej sie szansy. Poza tym w niektorych kregach nadal pokutuje przekonanie, ze w
pracy wystarczy wiedza zdobyta w trakcie nauki formalnej. Przedsiebiorczo$¢ jest
niezwykle szerokim pojeciem, jednak w realizowanym badaniu nacisk zostat potozony na
umiejetnos$¢ przewidywania efektow podjetych dziatan - wymaga to doswiadczenia wielu
sytuacji porazek i sukcesow. Pewnos$¢ siebie to $wiadomo$¢ swoich mocnych stron i
umiejetno$¢ wykorzystania ich podczas realizacji zadan. W polskiej kulturze chwalenie sie
czesto jest zZle postrzegane przez innych, natomiast przekonanie o swojej skutecznosci i
kompetencjach przektada sie na szybko$¢ podejmowania decyzji, odwage w podejmowaniu
inicjatywy oraz energie w dziataniu. Lojalno$¢ mozna rozwija¢ u mtodych oséb w trakcie
nauki poprzez wspieranie identyfikacji ze szkota podczas przedsiewzie¢ integrujacych

lokalne srodowisko.
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