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Zeskanuj kod

Po wiece] - Bez portu lotniczego nie moglibysmy
ambitnie mysle¢ o rozwoju regionu TYG RYS l S KO K
r - moéwi Adam Hamryszczak,
prezes lotniska Rzeszéw-Jasionka
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Zapraszam
do nowej
Strefy
Biznesu

biznesie nie ma nudy. A w,,Stre-

fie Biznesu” tym bardziej —w koricu

mamy kilkadziesigt mutacji

iz grubsza 560 stron interneto-

wych. Chyzo zabralismy si¢ ostat-
nio do pracy.

Specjalnie dla Was zmieniamy sie. To-
masz Bochenski, nasz dyrektor artystyczny,
przygotowal nowg szate graficzng. Najpierw
zmieniliSmy wydanie drukowane, ktore wia-
$nie trafito na Wasze biurka, nastepnie w tej
samej konwencji zmienimy serwis online.
Wprowadzamy takze wspolny kontent
do wszystkich wydan papierowych.

Zmienione ,Strefy Biznesu" trafiajq
do was w Gdansku, Wroctawiu, Rzeszowie,
Krakowie i Biatymstoku. To w nich lub
na www.strefabiznesu.pl przeczytacie m.in.,
czy liberalizm umiera i co dalej z globalizacja.
Adam Sofut porozmawiat o tym z Januszem Le-
wandowskim, bytym komisarzem i zatozycie-
lem Kongresu Liberalno-Demokratycznego.

Agata Wodzien-Nowak pisze zas o nowym
otwarciu w Grupie Azoty. Prezes Adam Lesz-
kiewicz ma swoj plan. Plan na dostosowanie
sie do nowego prawa powinni tez mie¢ wszy-
scy zawodowo handlujacy na OLX, Allegro
czy innych platformach - meandry nowych
przepisow odkrywajg Ewa Sobanska i Michat
Zwyrtek. Kompleksowy raport o faricuchach
dostaw, pod katem obecnych zawirowan w lo-
gistyce migdzynarodowej, przygotowat nam
Piotr Stefaniak.

Nie wszyscy mnie znajqg. Jest to mé;j
pierwszy artykut wstepny do ,,Strefy Biz-
nesu", skorzystam wigc takze z okazji i blizej
sie przedstawie. Do Polska Press Grupy dotg-
czytem 1 czerwcea. Jestem tworcg i pierwszym
redaktorem naczelnym Portalu Samorzado-
wego i PulsHR.pl, obecnie w Grupie PTWP.
Bratem udzial w przygotowaniu wielu konfe-
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rencji gospodarczych, m.in. Eu-
ropejskiego Kongresu Gospo-
darczego w Katowicach.

0d 2017 do 2024 r. bylem row-
niez redaktorem naczelnym
WNP.PL, uznanego w Polsce
zanajlepszy portal o energety-
ce w2022 roku. Wezesniej by-
tem zwigzany takze z ,,Pulsem
Biznesu”, ,Wirtualng Polskg”
imiesiecznikiem ,,Press”.

Jako dyrektor wydawniczy
serwisow tematycznych w Pol-
ska Press Grupie - oprocz kiero-
wania ,,Strefg Biznesu” i strefa-
biznesu.pl - bede opiekowat sie
takze redakcjami zajmujacymi
sie energetyka, rolnictwem,
edukacja, ekologig, nierucho-
mosciami, budownictwem
ibranza gamingowa.

Wizja nowoczesnych me-
diéw biznesowych i branzo-
wych - ktora jest elementem
nowego otwarcia Polska Press,
za ktorym stoi prezes Zenon
Nowak - to $wietna wiado-
mosc dla Czytelnikow i Partne-
6w ,,Strefy Biznesu” oraz po-
zostatych serwisow. Bedziemy
sie skupiac na doktadnym, pre-
cyzyjnym dotarciu do grup do-
celowych. Struktura i doswiad-
czenie Polska Press sprzyjaja
tworzeniu oraz szerokiej dys-
trybucji fachowych tresci, tak-
ze o charakterze premium.

Ufamy, ze wprowadzone
zmiany pozwolqg nam takze
odbudowag stare, i zbudo-
wacé catkiem nowe, relacje
biznesowe.
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nowiny

nowiny 24pl

Nowiny to najwigkszy dziennik na Podkarpaciu pod wzgledem
czytelnictwa i sprzedazy. Obecnie jest jedynqg gazetq codzienng
z biezgcymi informacjami z regionu i blisko spraw zwyktych ludzi.

naktad wydania pigtkowego

czytelnikdw w tygodniu

dane wtasne, V 2024 r., naktad, pigtek,
PBC, V 2023 - IV 2024 r,, CCS, Grupa: wszystkie przypadki, n = 21 982,
realizacja: Kantar Polska, Ogélnopolski Panel Badawczy, ARC Rynek i Opinia, opracowanie: Polska Press sp. z 0. o.
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strefa biznesu

Demkowiczowie zmieniajg Bieszczady

Sq juz razem przeszto 30 lat, postrzegani sg jako ludzie
sukcesu. Oni sami uwazajg, ze nie wszystko zawdzieczajg
sami sobie. Ich przepis na powodzenie to rodzina, dobrzy
ludzie i szczescie.

Strefa biznesu i finanséw
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Plany i inwestycje nowego starosty

Jakie plany na rozwdj powiatu ma nowy starosta
rzeszowski Krzysztof Jarosz? Czy bedzie kontynuowat
polityke swoich poprzednikow?

052

028 042 046 043

Nagta $mier¢ Przedwojenne Wojewddztwo Czy nowy prezes Projekt kosmiczny
polskiego zabawki Rindego podkarpackie ma Grupy Azoty w Stalowej Woli jest
biznesmena konkurencje juz catos¢ srodkow, wyprowadzi innowacyjny w skali
wstrzgsneta branzg wyprzedzaty na realizacje nawozowego Europy. Miasto
meblarskg. Jerzy o epoke. Pozngj waznego projektu giganta z kryzysu? otrzymato
Krzanowski stworzyt historie fabryki pn. ,Podkarpackie Adam Leszkiewicz dofinansowanie

z bratem Nowy Styl. Minerwa. — zyj i oddychaj". ma juz na to plan. z Unii Europejskie;.
strefabiznesu.pl OO 4 © Czerwiec 2024



Fundacja Po.dk?rpackie
Hospicjum
da Dzjeci

JesteSmy dumni, ze mozemy przedstawi¢ Panstwu Fundacje Podkarpackie Hospicjum dla Dzieci - naszq

Y

misje, Naszq pasje i nasze serce. Od lat zapewniamy wsparcie i opieke nieuleczalnie chorym dzieciom i ich
rodzinomw najtrudniejszych chwilach.

Nasz wysoko wykwalifikowany zespdt specjalistbw medycznych pracuje z niezwyktym oddaniem, aby
zapewni¢ dzieciom chwile spokoju, komfortu i radosci. Oferujemy kompleksowq opieke medyczng,

terapeutycznqipsychologiczng, a takze wsparcie dla rodzin w trudnychmomentach.

Realizacja naszej misji jest mozliwa dzigki Panstwa wsparciu. Darczyicy sq sercem naszej organizacji, ich
hojnos¢idobro¢ sprawiajq, ze mozemy kontynuowaé nasze dziatania.

FORMY POMOCY:

OR\(A éLUe \N\’LNA RZEO
o < .
v fw & f“'q,':ﬁ:.\. o, Przekaz

Ii_,:'_:|i'--:'.| podatku
KRS:
0000265120

Konto do wptat darowizn: 28 1020 4405 0000 2702 0525 9926

Twoja darowizna pomoze nam zakupi€ niezbedny sprzet medyczny, zapewni¢ odpowiednie leki i opieke.

Z Twojg pomocq bedziemy mogli dotrze¢ do jeszcze wiekszej liczby dzieciirodzin, ktoére potrzebujg naszego
wsparcia w najtrudniejszych chwilachich zycia.

Razem mozemy zdziata¢ niesamowite rzeczy. Twoja hojno§€ moze sprawic, ze mate serce odzyska radosé¢,
ze chory maluch odczuje ulge, a rodzina otrzyma wsparcie i zrozumienie. Kazda darowizna ma znaczenie
i kazdy darczyhca jest dla nas niezwykle cenny.

Dotgcz do nas juz dzis i stan sie czesciq tego pieknego dzieta, jokim jest Fundacja Podkarpackie Hospicjum
dla Dzieci.

g@gzy’emy %x %47 c%x.c, (/\Jw&/zg fycfﬂwﬁfc’ / %ﬁ/é serce.

Fundacja Podkarpackie Hospicjum dla Dzieci

#A 35-301 Rzeszéw, ul. Lwowska 132 @ sekretariat@hospicjum-podkarpackie.pl

QC 178534818 @ www.hospicjum-podkarpackie.pl
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366 000

Tylu pasazerdw obstuzyto lotnisko w Jasionce, liczgc od poczgtku 2024 roku do konca maja. W samym tylko maju port lotni-
czy obstuzyt ponad 96 tysiecy pasazerdw, co jest wynikiem o 19 procent lepszym od dotychczasowego rekordu w tym miesigcu.

/8,1.

Co trzeci polski uczen w wieku 16-17 lat
miatt juz styczno$¢ z nikotyng. Dla
nastolatkéw bramg do natogu sq
modne wsrdd nich e-papierosy: az 78,1%
uczniow uzywa ich regularnie.

24% uczniow przyznaje, ze pali papierosy,
a 74%, ze uzywa podgrzewaczy tytoniu.

W ramach Krajowego Planu
Odbudowy polski rzgd zamierza
wydac na rozwoj cyfryzacii
przedsiebiorstw okoto 30 mld zt

- Te olbrzymie pienigdze trafig do duzych i matych przedsiebiorstw
- podkreslit Krzysztof Gawkowski, wicepremier i minister cyfryzacji, podczas
Europejskiego Forum Cyberbezpieczenstwa — CYBERSEC 2024,

PKP Polskie Linie Kolejowe do korica
2024 roku planujg ogtosi¢ przetargi
na okoto 17 miliardéw ztotych! Wéréd
najwiekszych inwestycji znalazty sie:
budowa odcinka Szczyrzyc - Tymbark
oraz przebudowa linii Warszawa
Wawer - Otwock.

2,2

Tyle ken ma mie¢ tunel powstajgcy na
odcinku S19 w Babicy k. Rzeszowa. Drg-
zy¢ ma go maszyna TBM o diugosci 112 m
i Srednicy tarczy 15,2 m zwana Karpatka.

Tyle kilometrow w gtglo ziemi ma
siegng¢ odwiert w Szaflarach. To otwaor
badawczy, ktéry ma stuzy¢ naukowcom
do poznania struktury geologicznej zie-
mi w niecce podhalanskiej. Ma takze
postuzy¢ do ogrzewania wodami
geotermalnymi doméw na Podhalu.

2,62

Tyle miliarddw ztotych PKP Intercity otrzyma od Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Wsparcie od EBI zostanie
przeznaczone na zakup nowych lokomotyw elektrycznych i dwusystemowych, a takze na dwusystemowe zespoty trakcyjne
oraz wagony pasazerskie. Czes¢ finansowania zostanie wykorzystana rdwniez na modernizacje autokardw.
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Dostarczamy
dobrg energie
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$ GreenGas
Energia z natury najlepsza

mo=722ERE /A

GREENGAS PODKARPACIE SP.Z 0.0. |® rzeszow@greengas.pl

O ul. Jachowicza1 @ 17 85 440 38 @ przemysl@greengas.pl

s (iR ze=zoN ® greengaspodkarpacie.pl & sklep@greengas.pl




Wywiad
z Adamem Hamryszczakiem,
prezesem zarzadu
Portu Lotniczego
Rzeszdow-Jasionka
im. Rodziny Ulmadow

=

Fot. Barbara Galas

Weszlismy do ekstraklasy,
a teraz trzeba sie w niej utrzymac

Sporo dzieje sie na lotnisku w Jasion-
ce. Znéw macie rekordowa siatke,
wiec spodziewacie sie chyba kolejne-
go roku z milionem pasazeréw?...
Aktualnym celem jest utrzymanie
rekordowego miliona, osiagnietego
w poprzednim roku. To juz bedzie duzy
sukces, a jesli uda sie choc¢ troche po-
prawi¢ wynik 1,02 miliona pasazeréw
to bedziemy naprawde szczesliwi.

Co zmienit ten milion?

Z uwagi na fakt, ze jesteSmy w trakcie
rozgrywek Mistrzostw Europy w pit-
ce noznej to postuze sie terminologia
pitkarska (usmiech). W tamtym roku
weszlismy do ekstraklasy lotnisk re-
gionalnych, jesli chodzi o ruch pasa-
zerski i mamy duza motywacje, aby
sie w tej ekskluzywnej lidze utrzymac.
Taka pozycja pozwala nam zdecydo-
wanie fatwiej prowadzi¢ rozmowy
Z przewoznikami oraz biurami podro-
zy W kontekscie ich dalszego rozwoju
u nas. Ponadto kolejny raz udowodni-
lismy, nie tylko sobie, ze potrafimy nie
tylko moéwi¢ o ambitnych celach, ale
W rzeczywistosci je realizowac. Zrobi-

lismy tygrysi skok, a nasz kompeten-
tny zespdt na pewno sprosta kolejnym
wyzwaniom.

Lotnisko latem oferuje 28 kierunkéw
do 15 krajéow. Co pana zdaniem be-
dzie hitem tych wakac;ji?

Mysle, ze stoneczne Alicante. To dtu-
go oczekiwany kierunek przez miesz-
kancow Podkarpacia i cieszymy sie,
ze jest on realizowany przez naszego
kluczowego przewoznika, jakim jest
niewatpliwie Ryanair, na dodatek dwa
razy w tygodniu, co pozwala na wybér
dtuzszego urlopu, albo typowego city-
-breaku.

Ciesze sie tez, ze pod koniec miesia-
ca w formule czarterowej ruszaja loty
na Majorke, co poszerza wybdr miejsc
na wakacje dla oséb, ktdre ceniag sobie
zorganizowany wypoczynek.

Turcja, Egipt i Grecja to na razie naj-
bardziej oblegane kierunki wakacyj-
ne. Czy tak pozostanie?

Dopodki oferta turecka pod wzgledem
finansowym, ale tez jakosci i réznorod-
nosci hoteli, bedzie tak atrakcyjna, jak

W ostatnim okresie, to ten kraj jeszcze
przez wiele kolejnych lat bedzie ,kro-
lowat”, jesli chodzi o szeroko rozumia-
ne potfaczenia wakacyjne. Oczywiscie
chciatbym doczeka¢ czasdéw, gdy z na-
szego lotniska bedzie odlatywac wiecej
samolotéw do Wioch, Chorwacji czy
Hiszpanii, co bytoby szansa na zmiane
proporcji.

Dodam jeszcze, ze w poprzednim roku
w szczycie sezonu do Turcji latato 12
samolotow tygodniowo, teraz bedzie
ich 19, a do Antalyi i Bodrum dotaczyt
Ilzmir. Warto zauwazy¢, ze kazdy z kie-
runkéw wakacyjnych cieszy sie duzym
zainteresowaniem i notuje blisko stu-
procentowe obtozenie.

Dwa lata temu w wywiadzie dla Strefy
Biznesu powiedziat pan: ,,W przyszio-
$ci Wizz Air uruchomi kolejne atrak-
cyjne trasy, szczegdlnie mocno za-
biegamy o kierunek wioski” i od roku
mozna lataé¢ z Rzeszowa do Rzymu.
Jakich kolejnych nowosci mozemy sie
spodziewac¢ w najblizszym czasie?

Ciesze sie z tego, ze potaczenie do Rzy-
mu jest realizowane z naszego lotniska.



Nie ukrywam, ze dotrzymywanie dane-
go stowa jest dla mnie niezwykle istot-
ne i stanowi bardzo wazny wyznacznik
przyjetego przeze mnie stylu prowa-
dzenia firmy. Trzeba przyznac, ze mamy
spory potencjat do rozwoju i caty czas
myslimy o nowych potaczeniach, szcze-
gdlnie do wspomnianych przeze mnie
Wioch, Hiszpanii czy tez Francji. To de-
stynacje oczekiwane i mysle, ze w for-
mule dwdch rotacji w tygodniu na pew-
no by sie sprawdzity. Jednak ostateczne
decyzje w tej kwestii naleza do prze-
woznikéw i sg scisle zwigzane z ich
mozliwosciami flotowymi.

Od pewnego czasu przewija sie te-
mat bazy dla samolotéw jednego
z niskokosztowych przewoznikéw
w Jasionce. Na jakim to jest etapie?
Doszlismy juz do takiego putapu
W rozwoju lotniska, ze to powinien by¢
kolejny krok. Przewoznicy widzg, jak
dynamicznie sie rozwijamy, ile wcigz
inwestujemy w infrastrukture, inno-
wacyjny sprzet czy w poprawe jakosci
obstugi pasazerdw. Uruchomienie
bazy z pewnoscig wigzatoby sie z ot-
warciem kolejnych, niezwykle pozada-
nych tras. Stosowne rozmowy w tym
zakresie sg prowadzone i jesli zakon-
cz3 sie pozytywnie, to utworzenie bazy
powinno nastapi¢ w ciggu najbliz-
szych kilku lat.

Przygotowujecie dla pasazeréw ko-
lejne udogodnienia. Co czeka na oso-
by lecace w tym roku z Jasionki?

Od trzech lat dziata w naszym porcie
program ,Lotnisko Przyjazne Rodzinie”,
a w tym sezonie letnim dodatkowo go
wzmacniamy. Rodziny z dzie¢mi nie
muszg czeka¢ w kolejkach do punk-
tu kontroli biletowo-bagazowej, czy
do kontroli bezpieczenstwa, tylko juz
po wejsciu na terminal nasi pracowni-
Cy pomagaja im w szybszym przejsciu
przez sciezke pasazera. tatwo bedzie
tez zauwazy¢ inne udogodnienia, szcze-
gdlnie w strefach komercyjnych lotni-
ska. Mam tu na mysli m.in. nowoczesne
punkty gastronomiczne czy handlowe.

Czy oddany do uzytku w 2012 roku
terminal pasazerski miesci jeszcze
wszystkich chetnych?

Tak, jego granica przepustowosci
to okoto 1,4 mln pasazerow rocznie.
Chcac sie rozwijac, juz teraz myslimy
o rozbudowie terminala, a jednoczes-
nie staramy sie wdraza¢ rozwigzania,
ktore maja pomaoc w roztadowaniu ru-
chu na lotnisku.

Styszalem o zakupie skaneréw CT,
ktére sprawiajg, ze nie bedzie potrze-
by wyciaggania ptynéw czy elektroni-
ki podczas kontroli bezpieczeristwa?
Takie skanery to przysztos¢ i wszedzie

na Swiecie, gdzie juz je wprowadzono,
doskonale spetniaja swoja role, ponie-
waz zwiekszajg poziom bezpieczen-
stwa, réwnoczesnie przyspieszajac
stresujacy niektérych pasazeréw pro-
ces kontroli. Warto dodac, ze bedziemy
w Scistej krajowej czotdwce lotnisk re-
gionalnych, obok Krakowa czy Katowic,
ktore zdecyduja sie na tak nowoczesne
i kosztowne, ale w dtuzszej perspekty-
wie czasu efektywne technologie.

Jakich innych inwestycji mozna spo-
dziewac¢ sie w najblizszym czasie?

W ramach naszej ,ofensywy inwesty-
cyjnej” tylko w poprzednim roku wy-
daliSmy okoto 40 milionéw ztotych,
a w tym roku budzet na ten cel prze-
kracza kwote 50 milionow. W trakcie
modernizacji jest juz strefa komercyjna
w terminalu pasazerskim oraz dtugo-
terminowy parking P2, ktéry pomiesci
278 samochoddéw. Dodatkowo zamie-
rzamy w tym roku odnowi¢ salonik
VIP oraz businnes lounge. Caty czas
inwestujemy w nowoczesne rozwigza-
nia z zakresu cyfryzacji i automatyki.
Z unijnego programu FENIKS chcemy
pozyska¢ dofinansowanie na moderni-
zacje punktu kontroli bezpieczenstwa
oraz budowe nowego wjazdu na teren
zastrzezony lotniska, a takze na zakup
samochoddw dla jednostki lotniskowej
stuzby ratowniczo-gasniczej.

Ciagle jednak nie podaliscie terminu
przebudowy drogi startowej i drugiej
czesci réwnolegtej drogi kotowania,
na co takze dostaliécie ogromne do-
finansowanie z Komisji Europejskiej.
Kiedy to nastapi i czy bedzie sie wia-
za¢ z zamknieciem pasa startowego?
Dla nas to bardzo trudna decyzja
i musi by¢ podjeta z nalezytg rozwa-
ga, po przeprowadzeniu stosownych
analiz. JesteSmy jednak coraz blizej
okreslenia daty tej wysokobudzetowej
inwestycji, ktéra bedzie dla nas tez ol-
brzymim wyzwaniem organizacyjnym
i prawdopodobnie bedzie sie wiaza-
fa z wytgczeniem z uzytkowania dro-
gi startowej na kilka miesiecy. Wciaz
zaktadamy, ze w przysztym roku loty
z Jasionki beda realizowane bez ja-
kichkolwiek ograniczen.

We wspomnianym juz wywiadzie
moéwit pan tez, jak waznym zada-
niem jest sptata kredytu, ktéry przez
wiele lat stanowit duze obcigzenie
lotniskowej spotki. Udato sie zrealizo-
wac ten cel?

Tak, nie mamy obecnie zadnych zo-
bowigzan finansowych, sytuacja eko-
nomiczna jest stabilna, a wiekszos¢
wypracowanego zysku staramy sie
przeznaczac¢ na tworzenie kapitatu za-
pasowego.

Zapowiadaliscie tez rozwéj w cargo.
Dzieje sie cos w tym segmencie?
Mamy odpowiednie kompetencje,
wszystkie potrzebne certyfikaty i po-
przez realizacje operacji cargo na duza
skale w ostatnich latach udowodnili-
Smy, ze mozemy rozwijac sie réwniez
w tym obszarze. Tym bardziej, ze kilka
miesiecy temu pozyskalismy dodatko-
we powierzchnie magazynowe o roz-
miarze 6 tysiecy metrow kwadrato-
wych, dzieki czemu staliSmy sie jeszcze
bardziej przygotowani do komplekso-
wej obstugi frachtu. JesteSmy obecnie
rozpoznawalnym graczem dla prze-
woznikéw cargo, plasujac sie na czo-
towych miejscach w kraju w tonazu
obstuzonych tadunkéw, dlatego tez
mamy nadzieje, ze w najblizszych la-
tach bedziemy uwzglednieni w odbu-
dowie Ukrainy przez stosowne agendy
rzgdowe oraz miedzynarodowych part-
neréw biznesowych.

Na terenie lotniska staneto kilka du-
zych namiotéw, caly czas jest mné-
stwo wojskowych samochodéw,
a do widoku systeméw obrony Patriot
juz sie przyzwyczailiSmy. Czy miesz-
kancy regionu na pewno moga czué¢
sie bezpiecznie?

Mimo ze jesteSmy lotniskiem cywilnym,
to jednak bardzo szybko dostosowa-
lismy sie do nadzwyczajnych okolicz-
nosci i od kilku lat odgrywamy wazna
role w kontekscie zapewnienia bezpie-
czehstwa w regionie. Ze swej strony
moge jedynie powiedzie¢, ze wspot-
praca z wojskiem obecnym na naszym
terenie, jak i z pozostatymi stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo,
przebiega bez jakiegokolwiek zarzutu
i w ramach wzajemnego szacunku.

Rola lotniska sie zmienia?

Caty czas lotnisko jest przede wszyst-
kim katalizatorem wzrostu gospodar-
czego regionu i w wypetnianiu tej roli
czujemy sie najlepiej. Bez lotniska nie
moglibysmy ambitnie mysle¢ o rozwo-
ju turystyki oraz progresji rodzimych
przedsiebiorcéw czy tez przycigganiu
do regionu miedzynarodowych firm
i tym samym tworzeniu wartosciowych
miejsc pracy dla tysiecy mieszkancow.

Na koniec: dokad pan prezes wybiera
sie na wakacje?

Zamierzam kolejny raz polecie¢ na krot-
ki urlop do Chorwacji, oczywiscie z na-
szego lotniska. Nie bede jednak spedzat
czasu w centrum urokliwego Zadaru,
czy W jego najblizszej okolicy, ale w ma-
lowniczej miejscowosci Obrovad, oraz
w goérach Velebit. Tym samym planuje
potaczenie typowego relaksu z aktyw-
nym wypoczynkiem.
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JAK DEMROWICZOWIE
IMIENIAJA BIESZCZADY

Magda i Janusz Demkowiczowie na pozor stworzyli swoj swiat z niczego. Wydawatoby
sie, ze mieli tylko otwarte glowy, checi do pracy i zdrowe rece, ale natrafili w Zyciu

na ludzi, ktorzy stali sie ich podporqg. Doszta do tego jeszcze odrobina szczescia.

To caly ich przepis na sukces

Tekst: Dorota M¢karska Wszystko, co staramy sie tworzyc, jest po to,
by ludzie chcieli przyjecha¢ do nas po ,cos”
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ieszczadzkie Drezyny Rowe-
rowe otrzymaty godto ,,Teraz
Polska” w 34. edycji konkursu
nanajlepsze produktyiustugi.
Demkowiczowie pochodzg
z Podkarpacia. Magda urodzi-
ta si¢ w Brzozowie, a Janusz
w Sanoku. Poznali si¢ w szkole. Chodzi-
li do Liceum Ogodlnoksztalcgcego w Le-
sku. Polgczytaich pasja do gor. Zaiskrzy-
to miedzy nimi w czasach szkolnychisa
razem juz ponad 30 lat.

Pod koniec szkoty ukonczyli oboje
kurs przewodnicki i zyskali kwalifikacje
do oprowadzania grup zorganizowanych
w Bieszczadach. Tym zajmowali si¢
przez jakis czas, ale gdy Magda zaczeta
studiowac teatrologie w Toruniu, Janusz
rozpoczat nauke na kierunku dyrygentu-
ra choralna w Bydgoszczy. Od najmtod-
szych lat kochal muzyke, ale nie uczesz-
czat do szkoty muzycznej, tylko uczyt sie
prywatnie. Juzw szkole podstawowej grat
w kilku zespotach.

- Muzyka to bylo cate moje zycie -
wspomina. - Jego rytm wyznaczaty pro-
by, ktore odbywaly si¢ w poniedziatki
i czwartki. To byty dla mnie najwazniej-
sze terminy. Naszym mentorem byt
wowczas Waldek Kordyaczny, ktory choc
starszy od nas, grat z nami w zespole.

TOLHAJE ZAWOJOWALI POLSKE

W czasie studiow powstat stynny zespot
Tothaje, ktory istnieje do dzisiaj, a stuk-
nie mu niebawem 25 lat. Grali w nim
muzycy pochodzgcy z Podkarpacia. To-
thaje wyptyneli na szerokie wody nieja-
ko za sprawg Magdy, ktora w tajemnicy
wystata kasete z nagraniami zespotu
na konkurs Festiwalu Folkowego ,,No-
wa Tradycja”.

- Zadzwonita do mnie Matgosia Jed-
ruch, organizator festiwalu Nowa Trady-
cja, i mowi mi, ze serdecznie gratuluje.
Nie wiedzialem, o co chodzi, a Magda
na to: no, wystatam wam plyte - Smieje
si¢ Janusz.

Ruch okazat si¢ strzatem w dziesigt-
ke, bonieznany szerszej publicznosci ze-
spot z Bieszczadow uzyskat podczas fe-
stiwalu IT nagrodg, cho¢ praktycznie by-
ta ona pierwsza, gdyz Grand Prix wow-
czas nie przyznano. Publiczno$¢ zareago-
watla fantastycznie, bo takiego zjawiska
jak Tothaje do tej pory na polskiej scenie
folkowej nie byto.

- W nagrode otrzymalismy mozliwos¢
sesjiw studiu S4. Dzisiaj bardzo dobrych
studiow jest w Polsce wiele, ale kiedys S4

© Czerwiec 2024
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byto jak swigtynia. Czulismy sie, jakby-
smy weszli do jakiej$ katedry. Nagrali-
smy plyte, ktora zostata swietnie przyje-
ta i stata sie najlepsza ptyta folkowag
w Polsce - przypomina Janusz.

Tothaje zaczeli gra¢ koncerty nie tylko
w kraju, ale w catej Europie, na najwiek-
szych festiwalach, a nazwiska czlonkow
zespolu staty sie stawne wpolskim swie-
cie muzycznym. Niektorzy z nich do dzi-

siaj graja w topowych grupach.

POSTRZEGANI $A JAKO
LUDZIE SUKCESU. ONI SAMI
UWAZAJA, 7E NIE WSZYSTKO
IAWD CZAJA SAMI SOBIE.
[CH PRZEPIS

NA POWODZENIE TO
RODZINA, DOBRZY LUDZIE

| SICZESCIE

WIWAT KOLEGO!
Mtodzi ludzie zacz¢li faczy¢ muzyczng
pasj¢ Janusza z wymogami pracy prze-
wodnickiej. Weiaz jezdzili z wycieczka-
mi i pokazywali turystom Bieszczady.
Wtedy zakochali si¢ w starych, drewnia-
nych chatupach. Autorytetem stat si¢ dla
nich Aleksy Wojcik ktory jako pierwszy
zaczatprzenosic rozpadajace sig stare do-
my w miejsca, gdzie znowu cieszyty oczy.
Pewnego razu, podczas wizyty w sa-
nockim skansenie, Janusz zwierzyt sie
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znajomemu, ze chciatby mie¢ taki
dom. Ten od razu wskazal mu odpo-
wiedni budynek. Chodzito o drewnia-
na chalupe w Zagorzu. Sprzedawat ja
emerytowany nauczyciel Technikum
Lesnego w Lesku.

- Poszedlem do niego i mowie, ze
chciatbym ten dom kupi¢, a on na to
»Wiwat kolego, Ty jestes nauczycielem,
jatez. Zablera] LAj Janato, Ze nie mam
nawet 200 z - smieje si¢ Janusz. - Usty-
szalem: niewazne, bedziesz mi ptacit
w ratach.

BIESZCZADY TO SKRZYNIA
POSAGOWA

W tym czasie Magda i Janusz pracowali
juz jako nauczyciele. Wrdcili na Podkar-
paae, bo nigdy nie mysleh o tym, by zo-
sta¢ w duzym miescie.

- Nie mielismy takiej pokusy, bo wi-
dzielismyw naszych rodzinnych stronach
mozliwosci utozenia sobie zycia - mowi
mezczyzna. - Powtarzam zawsze, Ze tu-
taj juz wszystko jest. Nie musimy tworzyc
nowego budownictwa, jadta, kultury. Po-
rownuje to do skrzyni, w ktdrej zgroma-
dzone jest cale bogactwo.

Rzeczywistos¢ jednak skrzeczata. On
pracowatjako nauczyciel muzykiw pra-
wie wszystkich szkotach w okolicy,
a Magda uczyta w Uhercach Mineral-
nych. Z nauczycielskich pensyjek ciez-
ko byto w tamtych czasach odlozy¢ pie-
nigdze na dom, nawet na starg, drew-
niang chatupe.

- Zarabialismy po 800 zl. To byly na-
sze pierwsze pienigdze iza to trzeba by-
to zy¢ - o trudnych poczatkach moéwinasz
rozmowca.

Pracowali w szkotach, jezdzili z wy-
cieczkami, Janusz gratina dodatek za-
czeli przenosi¢ chatupe do Orelca,
gdzie rodzice Magdy podarowali im
spora dziatke. Wszystko w jednym cza-
sie. Pomagata im fascynacja miejsco-
wa kultura.

Magda rozwija te mysl szerzej. - Dzie-
dzictwo przyrodniczo-kulturowe to byto
to, co nas najbardziej interesowato - pod-
kresla kobieta. - Chcielismy siega¢ do tra-
dycjiregionu, by te wiedze przekazywac
tym, ktorzy do nas przyjezdzaja, by two-
rzy¢ turystyke doznaniowa, czyli taka,
ktora pozwala doswiadcza¢ nowych
miejsc wszystkimi zmystami, poprzez
smak, kulture i nature.

Te filozofi¢ matzonkowie starali si¢ re-
alizowac w Zagrodzie Magija w Orelcu,
bo taka nazwe otrzymato ich siedlisko.

strefabiznesu.pl
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ZAGRODA MAGIJA MEKKA
MUZYKOW

Zagroda szybko stata sie mekka muzy-
kow i artystow. Pierwsi z nich zaczeli
w Orelcu organizowac warsztaty dla mto-
dych muzykow, aznani wykonawcy pra-
cowali tu w ciszy i w kontakcie z natura,
nagrywajac materiat muzyczny. Nie bra-
kowato gosci z pierwszych stron gazet
iogolnie z tzw. swiecznika.

- Tobytadla nas niezwykle interesujgca
linspirujaca przygoda - Magda bardzo po-
zytywnie ocenia ten okres w zyciu.

Nigdy tez nie zawiedli si¢ na swoich
gosciach, ktorzy potrafili docenic filozo-
fie tego miejsca.

- Do zagrody przyjezdzali ludzie, kto-
rzy wlasnie takiego wypoczynku szuka-
i, ajesli zdarzyt si¢ ktos, kto tak napraw-
d¢ nie wiedzial, gdzie przybyl, to
po trzech dniach mog1 ochtona¢ i wejs¢
w nasz rytm - mowi Magda. - W zagro-
dzie celowo nie bylo telewizji, natomiast
bylnacisk na to, by spedzaérazem czas,
przeczytac ksigzke, zajac¢ glowe robie-
niem czegos innego niz codziennie. Stu-
zylo temu rekodzieto, warsztaty ginacych
zawodow, dyskusje, ruska bania i piw-
niczka z domowymi nalewkami.

- Zawsze chcielismy stworzy¢ mle]sce,
do ktorego zmierza si¢ po ,,co$”, a nie
»dokads”. Jesliwybor padana ,,dokqu”,
to jestesmy na przegranej pozycji, bo
z Warszawy nadal jedzie si¢ donas § go-
dzin, a przez ten czas mozna by¢ w kaz-
dym miejscuw Europie. Musimy tworzy¢
marke, ktora przyciagnie ludzi. To jest
nasze zamierzone dziatanie. Patrzymy,
codzieje si¢ w Europie, duzo podrozuje-
my 1 obserwujemy przez internet.
Wszystko, co staramy sie tworzyc, jest
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poto, byludzie chcieli przyjechac¢ donas
po ,,co8” - dodaje Janusz.

MAGDA | JANUSZ IDA DO POLSKICH
LINII KOLEJOWYCH

Po szczesliwych latach w Zagrodzie Ma-
gija skonczyt si¢ czas mieszkania wdrew-
nianej chacie, bo na horyzoncie pojawi-
ty si¢ drezyny rowerowe.

- Kreci nas dziatanie i wymyslanie -
opowiada Magda. - Ten proces jest jed-
nak dtugi i energochtonny. To sg setki
przepracowanych godzin, rozmow, jaz-
dy. Bardzo wazny jest dla nas tez aspekt
przekazywania wiedzy o historii i trady-
cji, moze dlatego, ze bylismy nauczycie-
lami. Z tego powodu nie podchod21my
donaszych dziatan, ze tojest ,,nasze”. Za-
wsze bardzo szeroko to traktujemy, zmy-
$la o catym regionie.

Mysl o drezynach nie spadta matzon-
kom zjasnego nieba.

- Drezynowanie jest bardzo modne
w Europie Zachodniej - podkresla Janusz.
- Natomiast my mielismy od wielu lat nie-
uzywang starg, historyczna linie kolejo-
wg 108. Poszlismy z tym do Polskich Li-
nii Kolejowych.

Nasi rozméwcy zgodnie podkreslaja,
ze gdyby nie przychylnos¢ PLK gmlny
Olszanica i wielu innych partnerdw, to
sami niewiele by wskorali. Nie jest tozich
strony wylacznie kurtuazja, bo polatach
pracy wiedza, Ze nie mozna dziata¢ wpo-
jedynke, a w branzy turystycznej jest to
szczegolnle wazne, bo stanowi ona sie¢
naczyn potaczonych. Totancuszek insty-
tucji, przewodnikow i biur podrozy.

- Wierze w szczerg wspolprace.
U nas ona naprawde istnieje - przeko-
nuje Janusz.
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W NOCY JEST CZAS WOLNY

W gminie Olszanica, w Uhercach Mine-
ralnych byta pusta stacja kolejowa, ktora
nalezata do samorzadu. Gmina organi-
zowala przetarg za przetargiem, by jg za-
gospodarowac, ale te wysitki spetzaty
na niczym, bo ruiny nikt nie chciat wzigc.
Zdecydowali si¢ na to Demkowiczowie,
ktorzy zagospodarowali stacje pod dre-
zyny. Gdy wszystko zaczeto hulac, nie-
ktorym usta otworzyty sie ze zdumienia.

- Opowiem pewna anegdotke. Pew-
nego razu na stacje przyszedt czlowiek,
nie powiedzia} ,,dzien dobry” ani

»cze$c”, porozgladat 519, poogladat wy-
remontowang stacj¢ imowi domnie: tez
to mialem bra¢ - $mieje sie Janusz.

Matlzonkowie nie chcg opowiadaé
o trudach uruchomienia Bieszczadz-
kich Drezyn Rowerowych, bo uwaza-
ja, ze nie ma co wspominac, ale swego
czasu jeden z oficjeli zapytat Janusza
wprost, jak to jest, ze wysyla mu maile
0 godz. 3w nocy.

- Ajatylkowtedy miatem czas, bojesz-
cze pracowatem w szkole - przyznaje si¢
mezczyzna. - Nie chee si¢ przedstawiac
za wzOr pracowitosci, ale to wszystko
wzielo si¢ z pracy iwspotpracy z innymi.

Nie bedzie przesady w stwierdzeniu,
ze matzonkowie nie mieli do konca
swiadomosci, na jak duzy i skompliko-
wany projekt si¢ porywaja. Magda
pierwszy okres funkcjonowania drezyn,
kiedy co rusz wyskakiwaty jakiej$ uster-
ki, nazywa okresem chorob wieku dzie-
cigcego. Dat on im w kosc, ale tez wie-
le nauczyt. Wykorzystali te wiedze, za-
ktadajgc Bieszczadzka Szkote Rzemio-
sta, a teraz ruszajac z hulterami, czyli
gorskimi hulajnogami.

© Czerwiec 2024
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DREZYNY | POCIAGI DA SIE
PoGoDzIC

Dzisiaj drezyny cieszg si¢ wielka popu-
larnoscia. Z drugiej strony nie mozna za-
pomniec, ze kolej w regonie musi funk-
cjonowac. Trzeba jednak uczciwie przy-
znad, ze linia 108 przetrwata w duzej
mierze dzieki drezynom, bo to firma Ja-
nusza Demkowicza dbata o torowisko
przez dlugie lata wylgczenia jej z uzyt-
kowania.

- Wbrew temu, co sie czasami mowi,
znamy swoje miejsce - Janusz wyktada ka-
we natawe. - Tonie jest tak, ze ja si¢ tu sza-
rogeszg. Gdy zaczgto mowic o powrocie
pociagu, zostatem zaproszony do PLK,
gdzie ustyszatem konkretng propozycje
1pytanie, czyjg akceptuje. Oczywiscie, ze
sie zgodzitem. Ruch drezyn jest teraz
mocno ograniczony w stosunku do tego,
cobylo 3lata temu, ale da si¢ to pogodzic.

Koniecznos¢ powrotu pociggow wisi
jednak nad glowami Magdy i Janusza jak
miecz Damoklesa.

- Jak bedzie taka potrzeba, to nie ma
problemu, ale mysle tez, ze wszyscy wie-
dza, jak duzo dobrego zrobita ta inicjaty-
wa, bo to nie jest tak, ze korzysta z niej
mata grupka ludzi, tylko caty region. Za-
wsze wzbranialismy sie przed udowad-
nianiem, ze drezyny sg bardziej potrzeb-
ne niz pocigg, bo mam $wiadomosc, ze
jestem tu tylko gosciem - mowi Janusz.

ODROBINA SZCZESCIA PRZYDAJE

SIEW ZYCIU

Demkowiczowie w regionie postrzegani

sgjakoludzie sukcesu. Oni samiuwazajg,

ze nie wszystko zawdzieczajg sami sobie.
- Ztozylo sie na to kilka czynnikow.

Pierwszy to, ze jestesmy rodzing i wspie-
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ramy si¢ nawzajem - wylicza Magda. -
Drugi to ludzie, ktdrych spotkalismy
na swojej drodze. Trafialismy napraw-
de na fantastyczne osoby. A trzeci to
odrobina szczescia. Zdarzato si¢ na przy-
kiad, ze nie mieliémy kompletnie pienie-
dzy, a trzeba bylo za co$ zaplacic. Nagle
okazywato sig, ze kuzyn, ktory wrocit
z zagranicy, mogt pozyczy¢ nam pienig-
dze. To byly zbiegi okolicznosci, ktore
nam pomagaty. Czasami smiejemy sig,
ze mieliSmy wiecej szcze$cia niz rozu-
mu. Janusz mowi, ze jak mielismy po-
myst, to wskakiwalismy do basenu, nie
patrzac, czy jest tam woda. Zaczynali-
smy tez w spokojniejszych czasach, bo
doplero potem przyszta pandemla,
a pozniej w0]na na Ukrainie. To tez by-
to nasze szczescie.

Oboje majg przeswiadczenie, ze jakis
wewnetrzny czujnik bronitich przed ,ta-

dowaniem” si¢ w niepewne przedsie-
wzigcia. Zrezygnowalinp. z budowy du-
zego planetarium w Uhercach. Zaraz po-
tem nastata pandemia. Pomyst jednak
caty czas w nich kietkuje, ale musza by¢
do niego catkowicie przekonani.

- Moze trudno w to uwierzyc, ale
kazdy projekt rozpatrujemy, czy bedzie
OK. Oczywiscie, czynnik biznesowy
istnieje, ale nie jest najwazniejszy - pod-
kresla Janusz. - Zadnej rzeczy nie zrobi-
lismy wytacznie dla pienigdzy. To mo-
ge powiedziec z catkowitg odpowie-
dzialnoscia.

Nie mowig sobie jeszcze ,,stop”, ale
wtej chwili skoncentrowali si¢ na wycho-
dzeniu z ,,okresu chordb dzieciecych”.

- Musielismy to wszystko przezy¢
nawtasnej skorze - przyznaje Janusz. - Jak
czasami sobie to wspominamy, to ktadzie-
my sie ze $Smiechu po podlodze.

Magda i Janusz poznali sie w czasach szkolnych i sq juz razem ponad 30 lat
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UROCZYSTA GALA LIDERZY
REGIONU 2024 ZA NAMI

Na uroczystej gali w Hotelu Prezydenckim w Rzeszowie przyznalismy
17 prestizowych tytufow Lidera Regionu, wyrdzniajqc nietuzinkowe firmy,
instytucje i samorzqdy z Podkarpacia

Tekst: Urszula Sobol
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0juz 13. edycja nagrody Lider
Regionu, ktora od ponad deka-
dywyrdznia dynamiczne i kre-
atywne firmy, instytucje i sa-
morzady na Podkarpaciu. Ta
dhugoletnia tradycja jest dowo-
demna obecnos¢ licznych pio-
nierow przedsi¢biorczosci i innowacji
wregionie, szczegolnie w obszarach no-
wych technologii i nowatorskich metod
zarzadzania.

Dodatkowo istniejg instytucje i sa-
morzady, ktore wybijajg si¢ ponad
przec1gtnosc, wnoszac istotny wktad
W rozwoj naszego wojewodztwa.

PRESTIZOWA STATUETKA

LIDERA REGIONU ZOBOWIAZUJE
Podczas uroczystej gali w Hotelu Pre-
zydenckim prestizowymi statuetka-
minagrodzilismy 17 Liderow Regio-
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nu 2024. Laureaci ustyszeli mnostwo
cieptych stow, podzigkowan i gratu-
lacji. To wyrdznienie jest dla nich nie
tylko zaszczytem, ale takze dowo-
dem uznania dla ich wktadu w roz-
woj Podkarpacia.

Uczestnikow finatowej gali przy-
witat Marcin Zminkowski, , D-0- redak-
tora naczelnego ,,Nowin”.

- Nagroda Liderzy Regionu to jed-
noz na]bal dziej prestizowych wyroz-
nien, uznajgce zaangazowanie
iwktad firm oraz instytucji w rozwoj
i promocje wojewodztwa podkarpac-
kiego - podkreslal Marcin Zminkow-
ski, p.o. redaktora naczelnego ,,No-
win”. - Liderzy Regionu to takze swo-
isty znak jakosci, ktorym nagradza-
ne sa przedsigbiorstwa i instytucje,
ktore nie tylko utrzymuja wysoki
standard dziatalnosci, ale rowniez
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stanowig wzor i inspiracje dla innych.
To nagroda dla tych, ktérzy nieustan-
nie inwestujg w rozwoj, wdrazajg in-
nowacyjne rozwigzania oraz angazu-
ja sie w projekty spoteczne na rzecz
lokalnej spotecznosci.

Podczas gali podzigkowania i gra-
tulacje ztozyta rowniez wojewoda
podkarpacki Teresa Kubas-Hul.

- Serdecznie gratuluje wszystkim
laureatom 13. edycjinagrody Lider Re-
gionu. To wyrdznienie nie tylko doce-
nia Panstwa ciezka prace, ale rowniez
niesie ze soba spoteczna odpowiedzial-
nos¢, poniewaz tytut lidera jednocze-
$nie oznacza wzor do nasladowania.
Z catego serca zycze dalszego dyna-
micznego i odpowiedzialnego rozwoju
dla dobra nas wszystkich - mieszkan-
cow wojewodztwa podkarpackiego -
mowita wojewoda podkarpacki.

strefabiznesu.pl




Gratulacje ztozyta wojewoda podkarpacki

Teresa Kubas-Hul

LAUREACI: TO ZASZCZYT BYC

W GRONIE NAJLEPSZYCH

Dla laureatow nagroda to nie tylko pre-
stiz, ale takze zobowigzanie do dalsze-
go rozwoju i dzialania na rzecz wspol-
nego dobra. Statuetka Lidera Regionu
staje si¢ symbolem sukcesu oraz zaan-
gazowania w tworzenie lepszego i bar-
dziej dynamicznego rozwoju woje-
wodztwa.

Na uroczystej gali Lidera Regionu
zwyciezcy nie kryli swojej radosci
iwzruszenia.

»Uhonorowanie naszej firmy Mateo
Sp. z 0.0. nagroda Lidera Regionu to
ogromny zaszczyt dla naszej firmy, kto-
raod 30 lat pielegnuje tradycje i rodzin-
ne warto$ci” - czytata w liscie od pre-
zesa firmy Stanistawa Cabaja, Malgo-
rzata Danek, kierownik dziatu gastro-
nomii. - Zatrudniamy ponad 230 wy-
jatkowych osob, ktorych praca i zaan-
gazowanie sprawiaja, ze nasze produk-
ty cieszg sie uznaniem klientow. Dzie-
ki nowoczesnemu centrum dystrybu-
cyjnemu mozemy zapewnic naszym
klientom szerokg ofert¢ oraz wysoka
jakos¢ naszych produktow.

strefabiznesu.pl
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- To zaszczyt by¢ w gronie najlep-
szych - zapewnial Kazimierz Sniezek,
prezes OSM w Jasienicy Rosielne;.

Laureaci, prezesi i dyrektorzy firm
nie zapominali rowniez o swoich pra-
cownikach, ktérym z ogromna rado-
scia  sktadali podzigkowania
za wspolny sukces. Ich stowa odda-
waty nie tylko osobiste wzruszenie,
lecz takze glebokg swiadomos¢ roli,
jakg odgrywaja wich firmach czy in-
stytucjach.

- Chcialbym podzigkowac pracow-
nikom, ktorzy kazdego dnia stuzg pa-
cjentom - zaznaczatl Andrzej Rudek,
wiasciciel Gabinetow Rehabilitacji RU-
DEK.

TRZYMAMY KCIUKI

ZA DALSZY ROZWOJ

Jeszcze raz serdecznie gratulujemy
wszystkim uzyskania tytutu Lidera Re-
gionu. To wielkie wyrdznienie i po-
twierdzenie wysokiej jakosci swiadczo-
nych przez nas ustug. Zyczymy wszyst-
kim laureatom dalszych sukcesow
1 owocnej pracy na rzecz rozwoju wo-
jewodztwa podkarpackiego.
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NASI LAUREACI

— LIDERZY REGIONU 2024

@ Centrum Medyczne MEDYK

@ RUDEK Gabinety Rehabilitacji
Medycznej

@ Okregowa Spétdzielnia Mleczarska
w Jasienicy Rosielnej

@ Przedsiebiorstwo Nasienne ,Centra-
la Nasienna” Sp. z o.0.

@ Zielony Kompleks Dwér OSTOYA

@ DONUM CORDE Centrum
Rehabilitacji i Opieki Medycznej

@ Mateo Sp. z 0.0.

@ Wyzsza Szkota Prawa i Administracii
Rzeszowska Szkota Wyzsza

@ Fabryka Domoéw GOLBALUX Sp.z oo.

@ Zaktad Produkcji Opakowan
TARNOPAK Sp. z 0.0.

@ Fabryka Ciast i Cukréw Dr. Stanista-
wa Gurgula Sp. z 0.0.

@ Dara Kebab

@ SANBank Nadsarnski Bank
Spotdzielczy

@ VOSTER Sp. z 0.0. Spk.

@ Tamobrzeska Specjaina Strefa
Ekonomiczna EURO-PARK WISEOSAN

@ Makarony Polskie SA

@ Eurobud Grupa Sp. z o.0.

© Czerwiec 2024
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Tekst: Urszula Sobol

potkanie byto wyjatkowe. Nie
brakowato gratulacji i zyczen
dla wszystkich laureatow
iuczestnikow naszej akcji. - To
juz20.raz ,,Nowiny” przyzna-
ja prestizowe tytuty Nasze Do-
bre Podkarpackie - Znak Jako-
sci Nowin za najlepsze ustugi i pro-
dukty w regionie - mowit podczas
uroczystosci Grzegorz Nowosielski,
prezes Makroregionu Potudnie Pol-
ska Press Grupy.
Gratulacje uczestnikom konkursu
ztozyli rowniez przedstawiciele pod-
karpackich urzedow.

LAUREACI NIE KRYLI
WZRUSZENIA | RADOSCI
Przypominamy! Dziewie¢ nagrdod
gtownych i dziesie¢ wyrdznien przy-
znata kapituta tegorocznego konkur-
su Nasze Dobre Podkarpackie. Nie-
ktorzy uczestnicy nie kryli wzrusze-
nia i radosci, odbierajac nagrody.

- Dzigkujemy bardzo za docenie-
nie naszej pracy. To zastuga catego
zespotu - zapewniali zwyciezcy kon-
kursu. - Takie nagrody motywuja
do dalszego dziatania.

Jeszcze raz gratulujemy wszystkim
uczestnikom konkursu.

LAUREACI KONKURSU NDP 2023:

@ Twarozek wiejski z Jasienicy Ro-
sielnej oferowany przez Okregowq
Spotdzielnie Mleczarskg z Jasieni-
cy Rosielnej

® Chleb reformacki z kminkiem
zgtoszony przez piekarnie
Nawitoka"

strefabiznesu.pl
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NASZE DOBRE
PODKARPACKIE 2023

15 listopada 2023 r. w Hotelu Prezydenckim w Rzeszowie odbyta sie uroczysta gala,
podczas ktorej poznalismy laureatow konkursu Nasze Dobre Podkarpackie 2023

@ Sanocki olej Iniany wyproduko-
wany przez Przedsiebiorstwo Na-
sienne Centrala Nasienna sp.

z 0.0.z Sanoka

® Naturalna woda mineralna alka-
liczna JAVA wyprodukowana
przez firme JAVA sp. z 0.0.

z Humnisk

@ Linia tradycyjnych wedzonek
z Gorna oferowanych przez Za-
ktad Miesny Smak — Gérno sp.
zo.0. zGorna

@ Biszkopty zgtoszone przez Fabry-
ke Ciast i Cukréow dr. Stanistawa
Gurgula sp. z 0.0. z Jarostawia

@ Projekt Podkarpackie Centrum
Innowacji zgtoszone do konkursu
przez Podkarpackie Centrum In-
nowacji sp. z 0.0. z Rzeszowa

® Organizacja wycieczek krajowych
i zagranicznych oferowana przez
Biuro Podrézy PTTK Rzeszow

@ Nowoczesne technologie w orto-
pedii i traumatologii narzgdu ru-
chu zgtoszone do konkursu przez
Kliniczny Szpital Wojewoddzki nr 2
im. $w. Jadwigi Kréolowej w Rze-
szowie

TO;UZ 20. RAZ NOWINY”
PRIYINALY PRESTIZOWE
TYTULY NASZE DOBRE
PODKARPACKIE - 7NAK
{AKOSCI TANAJLEPSZE USLUGH
PRODUKTY W REGIONIE
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WYROZNIENI W KONKURSIE

NDP 2023:

@ Chleb pszenny z kaszq jaglang
zgtoszony do konkursu z piekarni
Krupa” z Rzeszowa

@ Ciasto marchewkowe z cukierni
,Pokusa”, Marta Rgczka-Zuraw-
ska

@ Kietbasa Krakowska pieczona
extra oferowana przez Podkar-
packg Wytwoérnie Wedlin Trady-
cyjnych L&B Food Company sp.
z 0.0. z Kolbuszowej Dolnej

® Kabanosy z Wierzawic wytwarza-
ne w masarni OSIP

® Makaron Novelle Diabetic ofero-
wany przez firme Makarony Pol-
skie S.A. z Rzeszowa

@ Kietbasianka zgtoszona przez fir-
me ,Ciak” Zaktad Miesny Wyroby
Tradycyjne z Nowego Kamienia

@ Makaron Novelle Cardio produ-
kowany przez firme Makarony
Polskie S.A. z Rzeszowa

® Wykorzystanie funkcjonalne;j
i proprioceptywnej stymulaciji
w nowoczesnej rehabilitacji pa-
cjentow po urazie rdzenia krego-
wego, z mechaniczng wentylacjg
zgtoszone do konkursu przez Do-
num Corde Centrum Rehabilitacji
i Opieki Medycznej z Bud Gto-
gowskich

@ Tradycyjna i mobilna bankowo$¢
spotdzielcza dopasowana
do potrzeb klienta $wiadczona
przez Bank Spoétdzielczy w Jaro-
stawiu

® Grupa Obrzedowa im. Marii i J6-
zefa Dziedzicow zgtoszona przez
gmine Swilcza

© Czerwiec 2024
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Kapituta tegorocznego konkursu Nasze Dobre Podkarpackie przyznata dziewie¢ nagroéd gtownych i dziesiec wyrdznien

| Y
FOT. KRZYSZTOF KAPICA (5)

Podczas gali doceniono kunszt i walory produktéw z regionu  NDP to Znak Jakosci Nowin za ustugi i produkty regionalne

Kapituta zwracata uwage na wyjgtkowose produktow Na gali byli takze przedstawiciele podkarpackich urzedéw

© Czerwiec 2024 019 strefabiznesu.pl
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SANOCKI ELEKTRYCZNY BUS

BYL TESTOWANY
WIATRACH

4 czerwca zakoriczyt sie test busa elektrycznego wyprodukowanego przez sanockq firme
AUTOMET GROUP. Pierwsze wyniki testu sq pozytywne i jest nadzieja, ze ,.elektryk”
z Sanoka w przysztosci odcigzy konie wozgce turystow do Morskiego Oka.

Tekst: Dorota M¢karska
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potka Automet Group powstata
w 1990 roku. Wyspecjalizowata
sie w projektowaniu, produkcji
idystrybucji tworzyw sztucznych
na rynek motoryzacyjny. Obec-
nie plasuje sie w czotowce firm
dostarczajacych nowoczesne roz-
wigzania w branzy motoryzacyjnej, me-
dycznej i wojskowe;j.

ELEKTRYCZNY AUTOBUS
ZADEBIUTOWAL W 2017 R.
Prace nad autobusem elektrycznym spot-
ka AUTOMET GROUPpodjetaw2015r.,
aauto zadebiutowalo w2017 r. Zbudowa-
no go na podwoziu pojazdu Mercedes-
Benz Sprinter, natomiast konstrukcjanad-
wozia zostata w catosci opracowana iwy-
konana przez sanocka firme.

Autobus moze przewozic 22 pasaze-
row plus kierowca. Posiada od 12 do 16
miejsc siedzgcych, w zaleznosci od opcji.

strefabiznesu.pl
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W pojezdzie jest jedno miejsce dla woz-
ka inwalidzkiego, ktory mozna wprowa-
dzi¢ dzigki manualnie rozktadanej plat-
formie. Niskie podwozie sprawia, ze pa-
sazerowie, w tym osoby starsze i matki
z dzie¢mi, z fatwoscia mogg wejs¢ na po-
ktad pojazdu.

Automet MiniCity ELECTRIC posia-
da silnik elektryczny o mocy 80 kWiba-
terie litowo-jonowe o pojemnosci od 78
KkWh, co pozwala na uzyskiwanie zasiegu
przejazdu w granicach 170 km. Jak pod-
kresla Andrzej Pomykala, dyrektor ds.
sprzedazy autobusow w AUTOMET
GROUP, najednym natadowaniu mozna
przejechac¢ od 150 kmdo 200 kmwzalez-
nosciod topografii terenu, techniki jazdy
izastosowania rekuperacji (systemu od-
zyskiwania energii).

- Z uzyskanych z Tatrzanskiego Par-
ku Narodowego informacji wynika, ze
auto przejechato piec razy do Morskie-
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go Oka i bateria miata jeszcze 50% za-
siegu - dodaje dyr. Pomykata. - Wyniki
testu sa pozytywne. Auto radzi sobie do-
brze na wzniesieniach. W tescie brat
udziat doswiadczony kierowca, ktdry
wiedziatjak uzywac rekuperacjiidzieki
temu bateria przy zjazdach z Morskiego
Oka caly czas tadowatla sie. Nie musiat
tez uzywac za wiele hamulca, gdyz ha-
mowat rekuperacja.

W czasie tekstu z pojazdu korzystaty
wylacznie osoby z orzeczona niepeino-
Sprawnoscia.

TPN ZADBA O DOBROSTAN KONI

Sanocka firma otrzymata propozycje
wziecia udziatu w tescie od dyrekeji Ta-
trzanskiego Parku Narodowego. To
efekt m.in. spotkania w dniu 17 maja
br. w sprawie przysztosci transportu
konnego na drodze do Morskiego Oka,
podczas ktorego wypracowano 12 po-

© Czerwiec 2024
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stulatow zapewniajacych dobrostan
zwierzgtom, ale i rozwoj turystyki oraz
tradycji goralskich. Wérdd postulatow
znalazt si¢ zapis o rozpoczeciu przez
TPN testow busa elektrycznego na tra-
sie do Morskiego Oka.

Test trwat dwa tygodnie, od 21 maja
do 4 czerwca br. W tym czasie miat miej-
sce tzw. dtugi weekend. W Tatry przyje-
chalo wielu turystow, wiec pojazd z Sa-
noka testowany byt w bardzo realistycz-
nych warunkach letniego natezenia ru-
chu turystycznego. Jak zapowiada TPN
w nastepnych miesigcach beda testowa-
ne inne pojazdy elektryczne.

- Liczymy na to, ze jesli nasz autobus
spetni wymagania, to bedzie jezdzit na tej
trasie regularnie - o oczekiwaniach w Sa-
noku mowi dyr. Pomykata.

Wybor TPN nie zostal jeszcze przesy-
dzony, ale jak poinformowaty wiadze
miasta Sanoka, samorzad w ramach ogto-
szonego przetarguy, zakupi trzy elektrycz-
ne busy z niskim podwoziem od firmy
AUTOMET. Projekt jest dofinansowany
przez Narodowy Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej. Pojazdy
bedg wykorzystywane w publicznym
transporcie miejskim.

o
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Prestizowe osiedle zaprojektowane dla mitosnikdw rekreaciji i zieleni, ktérzy cenig szybki dojazd do centrum miasta.
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i Zlota Setka

Fiottchpte e e
Ranking Na jwigkszych Firm Podk

(ZEOTA SETKA FIRM
PODKARPACIA 2023

To trzy najwieksze firmy Podkarpacia: ORLEN PALIWA z Widetki, PGE
Obrot S.A. z Rzeszowa i EME AERO Sp. z o.0. z Jasionki. To liderzy Zlotej
Setki, ktorzy osiggneli najwieksze przychody w calym 2022 r.

Tekst: Jozef Lonezak

strefabiznesu.pl © Czerwiec 2024



1 Firm

ddkarpacia 2023

odczas Kongresu Ztota Set-
ka Firm Podkarpacia, ktory
mial miejsce w srode w Ho-
telu Prezydenckim w Rze-
szowie, poznalismy ranking
stu najwiekszych przedsie-
biorstw regionu.

PRZYBYLO NAM

MILIARDEROW

Po niezwykle ciekawej dyskusji o go-
spodarczych uwarunkowaniach Pod-
karpacia przyszed! tez czas na ogto-
szenie wynikow Ztotej Setki. Na jej
prezentacje czekalo wielu decyden-
tow i osoby zainteresowane rozwojem
naszego regionu. Okazalo sie, ze
na Podkarpaciu mamy juz 26 firm,
ktorych dochody przekroczyty miliard
ztotych. W tej dziedzinie nastapit du-
zy wzrost, bo dla pordwnania w ubie-
glorocznej Zlotej Setce Firm miliarde-
row byto 12.

© Czerwiec 2024

SUPERLISTA STU

- Lista 100 najwigkszych przedsie-
biorstw wojewodztwa podkarpackie-
go, ktora zostata zaprezentowana pod-
czas Kongresu w Hotelu Prezydenc-
kim, jest wyjatkowa. Magia tej listy wy-
nika z kilku faktow - podkreslat dr
Krzysztof Kaszuba, pomystodawca
iwspotautor rankingu.

- Po pierwsze, to znakomite wyniki
uzyskane przez podkarpackie przedsie-
biorstwa w 2022 r. we wszystkich ana-
lizowanych kategoriach. Ponad 90%
firm z ,,setki” poprawito swoje wyniki
sprzed rokuito w wiekszosci przypad-
kow na poziomie dwu-, a nawet trzycy-
frowym. W tym takich kategorii jak
przychody ze sprzedazy czy przychody
z eksportu. Ponad 90% firm uzyskato
zysk - ttumaczyt ekonomista.

- Drugi fakt to pojawienie si¢ na li-
Scie 100 kilkunastu debiutantow, kto-
rzy w znakomitym stylu weszli
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do ,,setki”, od razu na wysokie pozy-
cjach, a nawet wygrywajac niektore
kategorie rankingu. Co bardzo cieszy,
wsrod debiutantow sg przedstawicie-
le sektora przemystu z branzy lotni-
czej, motoryzacyjnej i spozywczej -
dodat dr Kaszuba.

LISTA 100 NAJWIEKSZYCH FIRM
NASZEGO REGIONU
1. ORLEN PALIWA Sp. z 0.0. - 33883 397
2. PGE Obrét S.A. - 19 698 866
3.EME AERO Sp. zo.0. -3 512 575
4. Firma Oponiarska DEBICA S.A.
- 3277965
5. BorgWarner Poland Sp. z o.0.
- 3088870
6. Superior Industries Production
Poland Sp. z 0.0. - 2 623806
7. ELEKTROCIEPLOWNIA STALOWA
WOLAS.A. - 2507 205
8. KRONOSPAN Mielec Sp. z o.0.
-2048178

strefabiznesu.pl



Ponad 90% firm z ,setki” poprawito swoje wyniki sprzed roku

9 PRATT & WHITNEY Rzeszéw S.A.
-1742758

10. HAMILTON SUNDSTRAND
Poland Sp. z 0.0. - 1587 468

11. EUROSERVICE ZAKLADY
PRZEMYSEU TEUSZCZOWEGO
W SUROCHOWIE Sp. z o.0.
- 1539941

12. FEDERAL-MOGUL Gorzyce
Sp. zo.0. - 1457587

13.VANPURS. A. - 1452947

14. GT GROUP TOMASZEK Sp. z 0.0.
- 1429 267

15. KIRCHHOFF Polska Sp. z 0.0.
-1373816

16. MTU Aero Engines Polska Sp.z o.o.
- 1271534

17. ASSECO Poland S.A. - 1202 800

18. MERKURY MARKET Sp. z 0.0. S.K.
-1180756

19. FENIX Metals Sp. z 0.0. ). - 1169 248

20.BISPOL Sp. z 0.0. b). - 1109 444

21. O-1Poland S.A. - 1086 081

22. SILVA Sp. z 0.0. ¢). - 1069 537

strefabiznesu.pl
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23. Centrum Rozliczen Elektronicznych
Polskie ePtatnosci S.A. - 1066 523

24. Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0.
-1037 442

25.LERG S.A. - 1033 467

26. NOWY STYL Krosno Sp. z 0.0.
-1007 315

27. SANOK Rubber Company S.A.
- 968768

28. Huta STALOWA WOLA S.A.
- 961254

29, METALL-EXPRES Sp. z o.0.
- 943141

30. EUROMETAL Sp. z 0.0. - 935 604

31. FRONERI Polska Sp. z 0.0. - 924 008

32. HANDLOPEX S A. - 900 475

33.BURY Sp. zo.0. - 874748

34. Can Pack Food and Industrial
Packaging Sp. z 0.0. - 858 972

35. OMEGA Pilzno IT&S Godawski&Go-
dawski Sp. z 0.0. - 844 852

36. THONI ALUTEC Sp. z 0.0. - 746787

37. Zaklady Chemiczne SIARKOPOL Tar-
nobrzeg Sp. z 0.0. - 679 760

024

W regionie mamy juz 26 firm, ktdrych dochody przekroczyty Tmid zt

38. CHEFS CULINAR Sp. z 0.0.
- 606805
39. SARZYNA CHEMICAL Sp. z o.0.
- 602199
40. TIKKURILA Polska Sp. z 0.0. - 591704
41. KRONOSPAN HPL Sp. z 0.0. c).
- 590206
42. INZYNIERIA Rzeszéw S.A. - 559 023
43. BAGPAK POLSKA Sp. z o.0.
- 556852
44, FLOTEX POLSKA Sp. z o.0.
- 555168
45. GOODRICH AEROSPACE POLAND
Sp.zo.0.- 552872
46. Fabryka Farb i Lakierow
SNIEZKA S.A. - 510 920
47, SAFRAN Transmission Systems
Poland Sp. z o.0. - 500 280
48, Zaktady Magnezytowe
ROPCZYCE S.A. - 494143
49. BorgWarner Rzeszéw Sp. z o.0.
- 492 031
50. KRONOSPAN OSB Sp. z 0.0. c).
- 491831

© Czerwiec 2024

FOT. PAWEL DUBIEL §

FOT. PAWEL DUBIEL




51. DOBROWOLSCY Sp.zo.o0.
- 481722
52. AUTOPART S.A. - 475 591
53. AUTORUD Stalowa Wola Sp. z o.o.
- 461990
54. RAUCH Polska Sp. z 0.0.
- 458252
55. NEW BALANCE POLAND Sp. z o.0.
- 451693
56. CIECH Sarzyna S.A. - 442785
57. ALUTEAM ALUMECO Sp. z 0.0. q).
- 439740
58. PASS POLSKA Sp. z 0.0. - 439173
59. Port Lotniczy ,Rzeszéw-Jasionka”
Sp. z 0.0. - 436 951
60. CONSOLIDATED PRECISION
PRODUCTS POLAND Sp. z 0.0.
- 416860
61. BESTA Przedsiebiorstwo Budowlane
Sp.zo.0. - 383219
62. CELL FAST Sp. z 0.0. - 379 039
63. LIUGONG DRESSTA Machinery
Sp.zo0.0.- 374703
64.VOSTER Sp. z 0.0. Sp.K. - 372783
65. KROSNO GLASS S.A. - 363 680
66. SPLAST Sp. zo.0. - 352968
67. METKOM Sp. z 0.0. - 352 921
68. PPUH Autopart Jacek Bgk Sp. z o.0.
- 347 684

Strefa gali/ZF.OTA SETKA FIRM

69. ELEKTROMONTAZ Rzeszéw S.A.
- 346 661
70. EUROTERM TGS Sp. z 0.0.
- 343690
71. FIBRAIN Sp. z 0.0. - 339 084
72.ENESTA Sp. z 0.0. - 338 894
73. POLWAX S.A. - 338195
74. TRANS SELEKT Sp. z 0.0. - 335 060
75.BRAMMER S.A. - 334 534
76. ORION ENGINEERED CARBONS
Sp.zo0.0. - 322 423
77. Zaktad Metalurgiczny WSK Rzeszéw
Sp. zo.0. - 321349
78. SOUTHCO POLAND Sp. z o.0.
- 319514
79.RADO Sp.zo.0. - 318776
80. Zaklady Metalowe DEZAMET S.A.
- 316863
81. SPEC FOOD SERVICE Sp. z 0.0.
- 314958
82. SLOVRUR Sp. z 0.0. - 314875
83.QBEV Sp. zo.0. - 311812
84. PPH ALKOR Sp. J. J. Wotk, J. Szott.
- 311659
85. PHOENIX CONTACT E MOBILITY
Sp. z 0.0. - 307 580
86. MONDI BAGS Mielec Sp. zo.0.
- 303185
87. FRAC DETAL Sp. z 0.0. - 297 083

88. GEYER & HOSAJA Zakiady Gumowe
w Mielcu Sp. z 0.0. - 297 061

89. Danuta i Ryszard CZACH Sp. z o.o.
-292182

90. STYROBUD Sp. J. - 289 547

91. Bioeko Grupa TAURON Sp. z o.0.
-2886%4

92. ML SYSTEM S.A. - 281664

93. ATI ZKM FORGING Sp. z 0.0.
- 268 640

94. HALMAR Sp. z 0.0. - 259 908

95. DS| UNDERGROUND MEROL
Sp.zo.0. - 257 546

96. MAKARONY POLSKIE S.A.
-25213

97. TASTA ARMATURA Sp. z 0.0.
-251773

98. KAZAR GROUP Sp. z 0.0. - 246 093

99. UNIMET Sp. z 0.0. - 243 821

100. GALICJA Sp.zo.0. - 242119

a) dane za rok obrotowy
01.072021-30.06.2022

b) dane za rok obrotowy
01.04.2021-31.03.2022

¢) dane za rok obrotowy
01.10.2021-30.022022

d) siedziba zaktadu produkeyjnego

DZIAL SPRZEDAZY:
tel.: 17224 72 88,

tel. kom.: 883 720 200,
tel. kom.: 531 977 205,
tel. kom.: 605 475 768

- e-mail: biuro@supico.pl

37-127 Krzemienica 3B

=' SUPICO

PRODUCENT
SYSTEMOW OGRODZENIOWYCH

SIATKI OGRODZENIOWE | LESNE
FURTKI

StUPY

AUTOMATYKA

BRAMY PRZESUWNE
BRAMY DWUSKRZYDtOWE
OGRODZENIA PANELOWE

supico.pl
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SEGMENTY



Tekst: Ewa Gorezyca

eby zrealizowa¢ plany dotyczace
rozwoju lotniska, wladze miasta
chcg miec gotowg szczegotowy
dokumentacje. Projekt, ktory po-
wstanie, ma obejmowac rozbu-
dowe drogi startowej, budowe
plyt postojowych dla samolotow
wraz z rozbudowg drog kotowania, budo-
we sieci, instalacji i niezbednej infrastruk-
tury technicznej. Zadaniem wykonawcy
projektu bedzie tez uzyskanie wszystkich
niezbgdnych zgdd i pozwolen.

- Te inwestycje majg byc tak zaprojek-
towane, by mozna je bylo realizowac eta-
pami, niezaleznie od siebie. Nasze docelo-
we zamierzenie to wydtuzenie drogi star-
towej do dwoch kilometrow. Cheemy to
robi¢ stopniowo. Najpierw rozbudowac ja
do 1410 metrdw, potem do 1710 metrow.
Zakazdym razem pozwoli to na przyjmo-
wanie coraz wiekszych statkow lotniczych
-mowi Piotr Przytocki, prezydent Krosna.

Istniejgca droga startowa ma 1100 me-
trow dhugosci. To ogranicza mozliwosci
krosnienskiegolotniska do przyjmowania
nieduzych samolotow.

-Operacje na naszym lotnisku sg zwia-
zane glownie ze szkoleniem lotniczym,
wtej chwili sg bardzo intensywnie prowa-
dzone, zardwno przez szkotylotnicze z Kro-
sna, jak i Mielca, Rzeszowa czy spoza na-
szegoregionu. Zlotniska korzysta rowniez
wojsko. Sprzyjaja temu udogodnienia na-
szego obiektu, takie jak m.in. mozliwos¢
startow i ladowan w nocy - mowi prezy-
dent Przytocki.

Miastu, do ktdrego nalezy spotka Lot-
nisko Krosno, zalezy na wygenerowaniu
wiekszego ruchu zwlaszcza taksowek po-
wietrznych. Z ustug air taxi korzysta co-

strefabiznesu.pl

Strefa inwestycji/AWIATYKA

DUZE INWESTYCJE NA LOTNISKU
W KROSNIE. PAS STARTOWY MA
MIEC DWA KILOMETRY

Krosno chce przygotowac lotnisko do zwiekszenia ruchu i przyjmowania wigkszych
samolotow. Jednak przetarg na przygotowanie projektu rozbudowy jego infrastruktury
zostat uniewazniony. Oferta byla za droga

raz wiecej firm, ktore prowadzg rozne
przedsiewziecia w potudniowej czescire-
gionu.

- A czasem taka odrzutowa awionetka
nie moze wyladowac na kro$nieniskim lot-
nisku, bo pasjest za krotki. Musza byc spel-
nione warunki bezpieczenstwa-ttumaczy
prezydent.

Coraz powszechniejsze korzystanie
zkomunikacjilotniczej w dziatalnosci biz-
nesowej to wazny argument za rozbudo-
wa lotniska.

~Mamy czeste wizyty, na przyktad in-
westorow z Niemiec, ktorzy dziatajg w Ja-
Sle i korzystaja z naszego lotniska - mowi
prezydent Przytocki.

Jak dodaje, nie dlawszystkich krosnien-
skie lotnisko jest wystarczajace. Przykta-
dem jest wlasciciel francuskiej firmy, kto-
raw Krosnie prowadzi duza inwestycjg.
Przylatuje wlasnym samolotem, ale ma-
szyna jest za duza, by lgdowac w Krosnie,
imusi korzysta¢ z Jasionki.

Na prace projektowe sg zarezerwowa-
ne pienigdze w budzecie Krosna. Miasto
wstepnie oszacowato koszty na pot mi-
liona ztotych. Jak sie okazato, nie zglosi-
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ta sie zadna firma sktonna wykonac do-
kumentacje za takg kwote. Co wiecej,
wplyneta tylko jedna oferta, ktdra opie-
wata na sume o wiele wyzszg niz miasto
planowato przeznaczyc na to zadanie.
Firma Projekt Plus z Warszawy wyceni-
ta przygotowanie projektu zgodnego
z oczekiwaniami zamawiajgcego na kwo-
te 1562100 zlotych. To trzy razy wmgce]
niz miasto zamierzato przeznaczy¢ nare-
alizacje zadania.

- Nie wydamy tak duzych pieniedzy -
mowi prezydent Krosna Piotr Przytoc-
ki. Wiadze miasta podjety decyzje
ouniewaznieniu przetargu. Jednak nie-
powodzenie pierwszego postgpowania
nie oznacza, ze Krosno rezygnuje z pla-
now rozbudowy lotniska. Nadal bedzie
szuka¢ wykonawcy, liczgc na nizsze
kwoty w ofertach, cho¢ nie wiadomo
Jeszcze, kiedy bgdz1e ogloszony kolejny
przetarg i czy zmieni sig zakres projek-
tu. To jest powazna inwestycja. Trzeba
do jej przygotowania podchodzi¢ roz-
sadnie. Pospiech nie jest wskazany. Za-
stanowimy sie, co dalej - mowi prezy-
dent Przytocki.

© Czerwiec 2024



Angela Gheorghiu, Teodor llincai, Orkiestra Symfoniczna Filharmonii
Podkarpackiej pod batuta Davida Gimeneza

| ar onia

Tegoroczna edycje Muzycznego Festiwalu w tan-
cucie okreslono jako prawdziwy korowdd swiatowej
stawy artystéw. Ten zbiér prawdziwych gwiazd obej-
mowat zarowno wykonawcow muzyki klasycznej,
takich jak: Angela Gheorghiu czy Elizabeth Pitcairn,
jakiinnych gatunkow muzycznych — wystapity m.in.
Candy Dulfer czy Andrea Motis. Nie zabrakto wspa-
niatych dyrygentéw; goscili m.in. Agnieszka Ducz-
mal, Tadeusz Wojciechowski oraz David Gimenez.
Obecnos¢ wybitnych osobowosci artystycznych, ale
takze zapewne bogactwo repertuarowe sprawity,
ze festiwalowe sale koncertowe szczelnie wypetnita
publicznos¢. Organizatorzy tego cyklu nadzwyczaj-
nych przedsiewzie¢ muzycznych wyrazajg swoja ra-
dos¢, ze po kilku latach réznego rodzaju ograniczen
zwigzanych z pandemia Covid-19, publicznosc¢ tak
chetnie uczestniczy w wydarzeniach muzycznych.
Cieszy takze fakt, ze odbiorcami koncertow sg oso-
by z réznych stron kraju i Europy. Wsrod szerokiego
grona publicznosci nie brakuje senioréw, ale tak-

ze miodych stuchaczy, ktorzy by¢ moze w tym roku
uczestniczyli w tancuckim festiwalu po raz pierwszy.

FY

Elizabeth Pitcairn, Adadiana Chamber Orchestra pod batutg
Mariusza Smolija Zdjgcia: Archiwum Filharmonii Podkarpackiej

O PLUITR T b L

eadag

Muzyczny Festiwal w tancucie jest duma regionu,
a jego funkcjonowanie od ponad 60 lat $wiadczy

o potrzebie organizacji tego typu przedsiewziec.
Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskie-
go w Rzeszowie, ktdra jest organizatorem tancuc-
kiego festiwalu, kieruje swoje wyrazy wdziecznosci
do wszystkich, ktérzy w jakikolwiek sposéb przyczy-
nili sie do realizacji nadzwyczajnych dziesieciu kon-
certéw. Stowa uznania naleza sie wszystkim arty-
stom — w tym Orkiestrze Filharmonii Podkarpackiej
oraz publicznosci. Filharmonia nie zapomina o pod-
miotach, ktdre na cel Festiwalu przeznaczyty srodki
finansowe. Dyrektor Festiwalu, Marta Wierzbieniec
podkresla zastugi Ministerstwa Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, Urzedu Marszatkowskiego w Rze-
szowie oraz Urzedu Miasta Rzeszowa. Wymienia
tez dtuga liste sponsoréw, na czele ktérej widnieje
Gtéwny Sponsor Festiwalu — firma Strabag. Kolejny
Festiwal odbedzie sie za niespetna rok! Juz dzisiaj
Filharmonia zaprasza Panstwa na 64. edycje Mu-
zycznego Festiwalu w tancucie, ktérej inauguracje
przewidziano na 16 maja 2025 roku.



Tekst: Marcin Zminkowski

erzy Krzanowski byt bez watpienia

wielkim cztowiekiem. Z pewno-

Scigion,ijego bratsg przykladem

wizjonerow - wspomina prezydent

Krosna Piotr Przytockina antenie

Polskiego Radia Rzeszow.

Byt cztowiekiem skromnym,
otwartym i chetnym do pomocy. Za-
wsze interesowal si¢ sprawami miasta.
Uczestniczyt w wielu przedsiewzie-
ciach, m.in. wspotorganizowalismy bal
charytatywny dla dzieci z domow
dziecka. To byto ogromne przedsie-
wziecie z jego strony. Potrafit zachecic
ludzi do integracji i do dzialania.

OD HALI PO NAWOZACH

DO GLOBALNEGO GIGANTA

Jerzy Krzanowski wraz z bratem Ada-
mem zatozyli Nowy Styl w 1992 roku.
Pierwsza siedziba firmy miescita si¢
w 600-metrowej hali magazynowe;j
po nawozach sztucznych w Jedliczu. Je-
rzy Krzanowski wspominal, Ze na start
dysponowali kwotg okoto 30 tys. dola-
row, a ich wspolnicy z USA dotozyli ko-
lejne 20 tys. Fundusze przeznaczono
na remont hali oraz zakup materialow ta-
picerskich. - Smrod w tej hali byt niesa-
mowity. Brakowalo ogrzewania, wiec je-
den z pracownikow zaproponowat zro-
bienie prowizorycznego pieca. W halinie
bylo tez toalety - opowiadat po latach Je-
rzy Krzanowski.

Bracia dorobili si¢ pienigdzy tylko wia-
sng pracg. Nie dostali majgtku w spad-
ku, nie mieli pozycji startowej wypraco-
wanej dzieki uktadom i politycznym ko-
neksjom. Bracia Krzanowscy pracowali
juzjako dzieci. Jeszcze jako uczniowie
podstawowki robili zdjecia powypadko-
wych samochodow, dla wujka, ktory byt
rzeczoznawcg firmy ubezpieczeniowe;.
- Wbrew pozorom tych zlecen byto spo-
10, bo do kazdego samochodu trzeba by-
to wykonac ile$ tam zdje¢ i mysmy mo-
gli, po godzinach, dorobi¢ catkiem tadne
pienigdze - wspomina Jerzy Krzanowski
w wywiadzie opublikowanym w ksiazce
»Wizjonerzy i biznesmeni”.

Potem handlowali komputerami, jez-
dzilina handel do Berlina Zachodniego,
do Turcji. Bardzo chcieli mie¢ wiasna fir-
me, ale byli zbyt mtodzi, dlatego nama-
wiali rodzicow na zatozenie w Krosnie
lodziarni. Nic z tego nie wyszlo. Pozniej
ich drogi nieco si¢ rozeszty. Adam zara-
biat na zbiorach truskawek w Norwegii,
potem wyjechat do USA. Jerzy zarabiat

strefabiznesu.pl

Zatozycielami firmy Nowy Styl sq bracia

— Adam i Jerzy Krzanowscy (nz. z lewej).

W 1992 roku zaktadajg firme z 7 pracownikami
. i 3 modelami krzeset.

JERTY KRZANOWSKI
- WIZJONER, KTORY
IMIENIL BRANZE

02 8 © Czerwiec 2024




w Polsce. Byi czlowzektem, .
ktdry swojg wizjg ideterinz‘iz?_ig’q
zrewolucjonizowat polski rynek
meblarski.




Strefa biznesu/BRANZA MEBLARSKA

Pierwszym, z ukonczonych stadiondw, byt 40-tysieczny Al Janoub, ktéry zostat otwarty w maju 2019 roku. Na jego
trybunach zamontowane zostaty krzesetka Abacus, jedne z najlepszych siedzisk stadionowych na $wiecie.

pienigdze na wyjazdach do Turcji
1w Izraelu. Kluczowe dlaich pdzniejszej
wspolnej firmy byta praca Adamaw USA
w matej fabryce mebli restauracyjnych
Wythe, ktorg prowadzit Henry Stern. Je-
rzy w tym okresie mial w Krosnie swoja
kawiarnie.

DYNAMICZNY ROZWOJ

| GLOBALNA EKSPANSJA

Pierwsze krzesto Nowego Stylu opuscito
halg 6 lipca 1992 roku. Firma dynamicz-
nie si¢ rozwijata, zmieniajac kilkakrotnie
siedzibe. - Wiele lat temu, na spotkaniu
biznesowym, kilku przedsigbiorcow
przedstawiato swoje firmy. Niektorzy
bardzo si¢ puszyli, cho¢ merytorycznie
niewiele mieli do przekazania. Przyszla
kolej na braci Krzanowskich. Jerzy wstat
1 powiedziat kilka stow o ich firmie. Wiek-
szos¢ zebranych otworzyta oczy ze zdu-
mienia - wspomina przedsi¢biorca
z Przemysla.

- Z siedmioma pracownikami i trze-
ma modelami krzesel. Na poczgtku roz-
wozg meble polonezem po catej Polsce.
Rok pozniej w Nowym Stylu pracuje juz
ponad 100 0sob. Bracia stawiajg na wila-
sna produkeje i kazdg zarobiong ztotow-

strefabiznesu.pl

ke inwestujg w firme. W latach 9o. stop-
niowo zdobywaja klientow najpierw
na Wschodzie, a nastepnie w wielu kra-
jach Europy - podaje firma Nowy Styl.

Dzi$ Grupa Nowy Styl ma zaktady pro-
dukcyjne i magazyny w wielu krajach
na catym swiecie, a jej przychod w 2023
rokuwyniost 310 min euro. Firma zatrud-
nia ponad 3,5 tys. 0sob.

KRZESEA Z KROSNA NA MUNDIALU

W 2022 roku wystep polskiej druzyny
A na]wazme]szych rozgrywkach pitki
noznej nie byt jedynym polskim akcen-

ERZY KRZANOWSK
SPOMINAL, 7E NA START
DYSPONOWALI KWOTA OKOLO
30 TYS. DOLAROW, WSPOLNICY
1 USA DOLOZYLI KOLEINE 20
T1S. FONDUSZE PRZEINACZONO
NAREMONT PIERWSZEJ HALI
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tem mistrzostw. Produkty marki Forum
by Nowy Styl wypehity az szes¢ z osmiu
stadionow. Kibice z catego swiata dopin-
gowali swoje druzyny z trybun wypetio-
nych krzesetkami firmy z Krosna. Kro-
snienska firma sukcesywnie dostarcza-
ta krzeselka na kolejne stadiony. Pierw-
szym, z ukonczonych stadionow, byt 40-
tysieczny Al Janoub, ktory zostat otwar-
ty w maju 2019 roku. Na jego trybunach
zamontowane zostaty krzesetka Abacus,
jedne z najlepszych siedzisk stadiono-
wych na $wiecie. Standardowe siedziska
na szesc stadionow byty efektem wspot-
pracy firmy Nowy Styl z katarskim part-
nerem Coastal Qatar. Poza standardo-
wymi krzestami, Forum by Nowy Styl,
wyprodukowato w fabrykach w Jasleido-
starczylo fotele do najbardziej prestizo-
wych 16z1 sektorow VIP. Teraz Nowy Styl
jest firma numer cztery na Swiecie
w branzy mebli biurowych.

WSPIERANIE MLEODYCH TALENTOW
| DZIALALNOSC CHARYTATYWNA
Jerzy Krzanowski angazowal sie rowniez
w rozwoj biznesu na Podkarpaciu oraz
wspieranie mtodych talentow, m.in. po-
przez Fundacje im. Janusza Korczaka. Byt

© Czerwiec 2024
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inicjatorem Charytatywnego Balu No-
worocznego Nowego Stylu, z ktorego do-
chod trafiat do podopiecznych domow
dziecka i placowek opiekunczo-wycho-
wawczych.

SLEDZTWO CBA | ZARZUTY
KORUPCYJNE

W 2016 roku Jerzy Krzanowski ustyszat
zarzuty korupcyjne. Razem z nim zo-
stala zatrzymana byta wiceprezes Agen-
¢ji Rozwoju Przemystu Patrycja Z. oraz
cztery inne osoby. Prokuratura Krajowa
poinformowala, ze biznesmen optacit
Patrycji Z. pobyt w posiadtosci wypo-
czynkowo-rekreacyjnej, sfinansowat
pobyt w Dubaju oraz inne przyjemno-
sci. W zamian za to Patrycja Z. promo-
wata produkty Nowego Stylu oraz uma-
wiata spotkania z przedstawicielami
firm. Po zatrzymaniu Krzanowskiego
przez CBA, Nowy Styl wydat oswiad-
czenie, podkreslajgc, ze wspotpracuje
z organami panstwowymiw celu szyb-
kiego wyjasnienia spraw bedgcych
przedmiotem prowadzonego postepo-
wania. Biznesmen nie przyznai sie
do zarzucanych mu czyndw i przekony-
wal, Ze jest niewinny.

ZYCIE PRYWATNE | PASJE

Prywatnie Jerzy Krzanowski lubit poszu-
kiwa¢ nowych inicjatyw biznesowych.
Twierdzit, Ze najlepsze pomysty przy-
chodza mu do glowy podczas ruchu
na swiezym powietrzu, dlatego regular-
nie jezdzit na rowerze oraz uprawial nor-
dic walking.

OKOLICZNOSCI SMIERCI
BIZNESMENA

Popotudniuw czwartek, 6 czerwca 2024
roku, policja zarzadzita poszukiwania 54-
letniego mezczyzny w okolicach Kro-
scienka Wyznego. Dzialania otrzymaty
najwyzsza, pierwsza kategorie, co ozna-
czalo uzasadnione przypuszczenie, ze
poszukiwanej osobie zagrazato niebez-
pieczenstwo dla zdrowia lub zycia. Jak sie
pozniej okazalo, chodzito o Jerzego Krza-
nowskiego.

Akcja poszukiwawcza, prowadzona
przez strazakow, policjantow, grupe
GOPR oraz Legion Gerarda, trwata
od okoto godziny 13:00. Krzanowskiego
odnaleziono martwego ok. godz. 1:00
w nocy z czwartku na piatek (6/7.06.
2024 1.) kilkaset metréw od domu. Pro-
kurator zabezpieczyt ciato do badan sek-
cyjnych. Sledczy wykluczyli, by do $mier-

cimezczyzny przyczynily si¢ inne osoby.

© Czerwiec 2024
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Wyjgtkowym obiektem jest Stadion 974. Projekt powstat w oparciu o zasady ekonomii
cyrkularneji od poczgtku zaktadat mozliwos¢ demontazu, nie tylko siedzisk, ale

i catej konstrukeji. Stadion zostat zbudowany z 974 kontenerdw, ktdre mogg byc¢
zdemontowane, zatadowane na statki i ponownie ztozone w innym miescie.

Biznesmen miat 54 lata. Bytjednym z naj-
bogatszych Polakow.

ZNANI BIZNESMENI ZEGNAJA

JERZEGO KRZANOWSKIEGO

- Ze smutkiem i niedowierzaniem przy-
jatem wiadomos¢ o niespodziewane;j
$mierci Jerzego Krzanowskiego, wspot-
zatozyciela firmy Nowy Styl (...) Wraz
z Jego $miercig Polska utracita wybit-
nego przedsigbiorce, jednego z tych,
ktorzy od lat wzmacniali pozycje go-
spodarczg naszego kraju na rynkach

- 1 SIEDMIOMA PRACOWNIKAMI
| TRZEMA MODELAMI KRZESEL.
NA POCZATKU ROZWOZ/%
MEBLE POLONEZEM PO CALE)
POLSCE. ROK POZNIE
WNOWYM STYLU PRACUJE UL
PONAD 100 0S0B
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miedzynarodowych (...) Dziatalnosc Je-
rzego Krzanowskiego, uhonorowana
wieloma nagrodami i wyréznieniami,
stanowi jeden z najlepszych w Polsce
przyktadow umiejgtnosci stworzenia
sﬂne] irozpoznawalnej globalnie mar-
ki” - napisal w swoich mediach spo-
teczno$ciowych Krzysztof Domarecki,
prawnik i przedsiebiorca, absolwent
Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wro-
clawskiego. W 1987 wspdlnie z kolega-
mi z Politechniki Wroctawskiej zatozyt
firme Technimeks.

- Jego dzialalnos¢ w znaczgcy spo-
sob wzmocnila pozycje gospodarcza
Polski na rynkach $wiatowych, a No-
wy Styl stat sie¢ jednym z wiodacych eu-
ropejskich producentow mebli biuro-
wych. Sktadamy wyrazy glebokiego
wspotczucia rodzinie oraz wszystkim
bliskim - opublikowata Rada Polskich
Przedsm;blorcow Globalnych.

Smier¢ Jerzego Krzanowskiego to
ogromna strata dla polskiego przemy-
stu meblowego i wszystkich, ktorzy go
znali. Byl nie tylko wizjonerem, ale tak-
ze cztowiekiem, ktory potrafit inspiro-
wac innych i wspiera¢ rozwoj mtodych
talentow.

strefabiznesu.pl



Tekst: Lukasz Solski

rojekt, ktory przyczynitsie do po-
wstania przystani, zostat sfinan-
sowany dzieki funduszom nor-
weskim oraz wsparciu z budze-
tu panstwa, a jego faczna war-
tos¢ przekroczyta 10 min zk.

INNOWACYJNA INWESTYCJA

NA WODACH ZALEWU SOLINSKIEGO
W sercu malowniczych Bieszczad,
nad brzegami Zalewu Solinskiego, po-
wstala nowa przystan elektryczna, kto-
ra przycigga uwage nie tylko ze wzgle-
du na swojg wielkos¢. Jest to efekt re-
alizacji projektu ,,Innowacje w zakre-
sie turystyki wodnej nad Zalewem So-
linskim w Bieszczadach”, ktdry uzyskat
dofinansowanie w wysokosci 1 066
840 euro z Funduszy Norweskich oraz
dodatkowe wsparcie z budzetu pan-
stwa. Egczna wartosc inwestycji prze-
kroczyta 10 mln zl, co swiadczy o jej
skaliiznaczeniu dla regionu.

Relavia Sp.z0.0., inwestor projektu, nie
porazpierwszy zaskakuje swoimi inicjaty-
wami. W 2019 roku firma ta oddata
douzytku pierwsza Ekomaring na Jeziorze
Solinskim, faczac funkcjonalnosé przysta-
ni zeglarskiej z atrakcjami takimijak plaza
czy baseny zanurzone w jeziorze. Obiekt
ten szybko stat sie popularny wsrod tury-
stow szukajacych aktywnego wypoczyn-
kunatonie natury.

EKOMARINA

- WIECEJ NIZ PRZYSTAN

Ekomarina w Polanczyku to nie tylko
miejsce, gdzie mozna wypozyczyc¢ t6dz.
To kompleksowa oferta turystyczna, kto-
ratgczy w sobie mozliwosci wypoczynku

strefabiznesu.pl
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NOWA PRZYSTAN INAJWIEKSZA
WYPOZYCZALNIA LODZI
ELEKTRYCZNYCH W POLANCZYKU

W Polariczyku zainaugurowano nowq przystarn dla fodzi o napedzie elektrycznym, ktora
wyroznia sie na tle innych obiektow tego typu w Polsce i Europie. Z 56 fodziami
elektrycznymi ,,Relavia” staje si¢ najwiekszq wypozyczalniq takich jednostek.

na wodzie z dbatoscia o srodowisko na-
turalne. Pomost o wypornosci 5o ton mo-
ze pomiesci¢ nawet 100 0s6b, co czyni go
idealnym miejscem na organizacje w1§k—
szychzgromadzen czy wydarzer na $wie-
zym powietrzu. Jest to hybryda przystani
zeglarskiej z plaza i basenami zanurzony-
miwjeziorze.

Roznorodnos¢ dostepnych jednostek
pozwala kazdemu znalez¢ co$ dla siebie -
od matych katamaranéw po wigksze fo-
dzie, ktore mozna wynajac na spedzenie
czasunawodzie. Dodatkowo, Ekomarina
oferuje tawerne, toalety, prysznice oraz
luksusowy camping pod namiotami, co
podnosi standard oferowanych ustug. Ma-
rinajest ,eko”, gdyz odbierane sg tu Scie-
ki z jachtow za pomocg wybudowane;j
przepompowni.

APLIKACJE MOBILNE - NOWOSC

W OFERCIE TURYSTYCZNEJ

Oprocz tradycyjnych atrakeji zwigza-
nych zwypoczynkiem nad woda, Rela-
via Sp. z 0.0. wprowadzita innowacyjne
rozwigzania w postaci dwoch aplikacji

032

mobilnych. ,,Kraina wilka” to aplikacja,
ktora pozwala odkrywac zalane wsie
na dnie Zalewu Solinskiego, oferujac
niepowtarzalng przygode poznawcza.
Druga aplikacja, ,Turystyczne Biesz-
czady”, prezentuje 15 najciekawszych
miejsc w okolicy Jeziora Solinskiego,
stanowiac praktyczny przewodnik dla
kazdego turysty.

Jedna to ,,Kraina wilka”, ktéra pokazu-
je zalane wsie na dnie jeziora. Jesttez trasa
przyrodniczaigradla dziecizwigzanazle-
genda Sana i Solinki. Druga aplikacja na-
zywa si¢ ,,Turystyczne Bieszczady” 1uka-
zuje 15 najciekawszych miejsc w obrebie
Jeziora Solinskiego.

Dzigki takim inicjatywom Polanczyk
staje si¢ nie tylko miejscem atrakcyjnym
dla mitosnikéwwodnych przygod, ale row-
niezdla tych, ktorzy pragna glebiej poznaé
histori¢ i przyrode regionu Bieszczad. No-
wa przystan i najwicksza wypozyczalnia
todzi elektrycznych w Polsce to dowdd
nato, ze inwestycje w turystyke moga is¢
w parze z ochrong srodowiska i promocjg
edukacji ekologiczne;.

© Czerwiec 2024



Przysztosc¢
ZMM MAXPOL

WYWIAD Z PREZESEM FIRMY

przysztym roku ZMM M P

Swi tuje swoje

ZZMaxpol

lecie.

Z tej okazji spotkalisSmy si z prezesem irmy,
aby porozmawia o wyzwaniac iplanac na przysztos

STREFA BIZNESU: akie sy ajwi ksze wyzwa ia

przed kt ry istoi w ajbi szyc atac

ajwi kszym
wyzwaniem jest dostosowanie si do zmieniajgcyc si potrzeb
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produkty z branzy o rodniczo budowlanej. eraz skupiamy si
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wceupro ocji arki o eo
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tworzenie nowyc miejsc pracy, co jest bardzo wazne. zukamy

mtodyc ludziz eneracji Z, ktérzy wnoszg swieze spojrzenie
i innowacyjne podejscie. Mamy sciezk rozwoju, ktora pozwala
osobom bez doswiadczenia rozpoczg prac na produkcji,
a po zdobyciu odpowiednic umiej tnosci, mo g awansowa
W naszej irmie.

ak oce iaciewsp prac z ody ipracow ika i

o duze wyzwanie, ale i wielka szansa. Mtodzi ludzie majg
inne oczekiwania niz starsze pokolenia, co wyma a od nas
elastycznosci i otwartosci na zmiany. prowadzamy nowe
tec nolo ie, w tym sztuczng inteli encj , do podstawowyc
dziatann irmy. estesmy ostrozni, bo c cemy dobrze zrozumie , jak
naje ektywniej wykorzysta late o potrzebujemy mtodyc ,
otwartyc umystéw. Zatrudnianie mtodyc o0séb to takze sposéb
na $wieze spojrzenie i ener i w irmie.

akiesagpa y aprzyszo
cemy kontynuowa rozwdj marki omelo, zwi ksza nasze
moce produkcyjne i inwestowa w nowe tec nolo ie.Pra niemy
by znani wsrdd klientéw z pro esjonalizmu i podejmowania
trudnyc , skomplikowanyc zlecen w przetwodrstwie tworzyw
sztucznyc . ednoczesnie ¢ cemy promowa nasze brandy
wfasne, wtym omelo. apewno b dzie o nas tosno.
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INWESTYCJE DROGOWE
NA PODKARPACIU

Na Podkarpaciu realizowane sq liczne inwestycje drogowe o strategicznym
charakterze. Prowadzi je zarowno Generalna Dyrekcja Driog Krajowych

i Autostrad, jak i Podkarpacki Zarzqd Driog Wojewddzkich. Sprawdzilismy,
co sie dzieje na kluczowych budowach w naszym regionie.

Tekst: Wojciech Tatara
Wiecej na www.strefabiznesu.pl

owoli dobiega konca budowa [w] 5 [w]
tunelu w Eancucie. Catkowity Y
koszt tego waznego przedsie-
wziecia przekracza 36 mln zt.
Termin zakonczenia robot
przewidziany jest w trzecim
kwartale 2024 r. Gléwnym in-
westorem jest wojewodztwo podkarpac-
kie za posrednictwem Podkarpackiego
Zarzadu Drog Wojewoddzkich. Doktad-
ny koszt inwestycji wyniost 36 309 761z,
z czego 25 059 797 pochodzi z budzetu
wojewodztwa podkarpackiego, 2 mln zt
dotozyt samorzad Eancuta, zas 9 249 964
przeznaczyly PKP PLK S.A.

Tunel zostalwykonany, pozostaja prace
wykonczeniowe, instalacyjne i drogowe
w celu przeprowadzeniu ruchu samocho-
dowego pod torami. Realizowane sg row-
niez roboty w obrebie drog dojazdowych
dotunelu.

Jak podaje PZDW, pozostate roboty
do wykonania to: budowa os$wietlenia,
montazurzadzen bezpieczenstwa ruchu
iochrony srodowiska oraz prace wykon-
czeniowe i porzgdkowe. Demontaz prze-
jazdu kolejowego w obecnym miejscu
przewidzianyjest po oddaniu do uzytko-
wania tuneluinowego uktadu drogowe-
go. Termin zakonczenia inwestycji prze-
widziany jest w trzecim kwartale 2024 1.

OBWODNICA LANCUTA

Trwa budowa wschodniej obwodnicy
Eancuta w ciggu drogi wojewodzkiej nr
877 od wezta A4, Eancut” do drogi kra-
jowej nr 94 w Gluchowie. Dotej pory wy- - a3 L.
konawca rozebrat nasyp konsolidacyjny Budowa tunelu w tancucie idzie zgodnie z planem

§
FOT.LUIZALIZUT
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przy wiadukeie nad linig kolejowa. Ukon-
czytrowniez przebudowe kanalizacji sa-
nitarnej. Obecnie wykonywane sg war-
stwy konstrukeyjne nawierzchni drogi
od wiaduktu kolejowego do ronda
na skrzyzowaniu drogi krajowej nr 94.
Obwodnica bedzie miata 3,4 km dtugo-
sciibedzie stanowita fragment drogi wo-
jewodzkiej nr 877. Jej poczatek przewi-
dziano na istniejacym rondzie na skrzy-
zowaniu autostrady A4 z droga woje-
wodzka nr 877.

WIADUKT W ROPCZYCACH

Kolejng inwestycja realizowana na Pod-
karpaciu jest budowa wiaduktu w Rop-
czycach nad linig kolejowa nr 91. War-
tos¢ robot wynosi ponad 42 minzl, z cze-
g0 28,5 mIn pochodzi z Rzagdowego Fun-
duszu Polski Ead: Program Inwestycji
Strategicznych. Inwestycja realizowana
jestzuwagi nazly stan techniczny istnie-
jacego wiaduktunad linig kolejowg nr 91.
Powstanie nowy wiadukt, potozony row-
nolegle do obecnego. Obiekt bedzie miat
dtugos¢ 116,8 m, szerokos¢ 17,2 mijezd-
nie o szerokosci 7 m. Mieszkancy bedg
mogli korzystac ze $ciezek pieszo-rowe-
rowych wzdtuz catego odcinka drogi oraz
na wiadukcie, co zwiekszy bezpieczen-
stwo niechronionych uzytkownikow.

MOST NA SANIE

Budowa nowego odcinka drogi woje-
wodzkiej nr 855 Zaklikow - Stalowa Wo-
lawnowym sladzie bedzie miata dhugos¢

© Czerwiec 2024
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ok. 4,65 km. Powstanie most o catkowi-
tej dlugosci ok. 1760 m przekraczajacy
rzeki San i Bukowa oraz teren ich mie-
dzywala. Wartosc robdt drogowych imo-
stowych wynosi 377 516 678 zl, dofinan-
sowanie z Rzadowego Funduszu Rozwo-
juDrogto302317 049 zl.

Obecnie wykonawca kontynuuje prace
zwigzane z przebudowg sieciiinfrastruktu-
ry podziemnej i nadziemnej. Trwa budo-
wakanalizacji deszczowej. Realizowane sg
prace przy budowie drog technologicznych
i dojazdowych, odhumusowano trase
glowna drogi.

DROGA EKSPRESOWA S19

Kluczows inwestycja na Podkarpaciuje-

8li chodzi o GDDKIA jest budowa drogi

ekspresowej S19. Jej docelowa dhugosé to

ok.169 km, z czego do dyspozycji kierow-

cowjestjuz ponad 81 km naodcinku La-

sy Janowskie - Rzeszow Potudnie. Po od-

daniu do ruchu odcinkéw S19 na potnoc

od Rzeszowa, obecnie trwajg prace

przy budowie drogi do granicy panstwa

w Barwinku.
Inwestycjapodzielonajestnaosiemeta-

pow (dane GDDKIiA).

@ Rzeszow Potudnie-Babica - trwaja ro-
boty budowlane,

@ Babica-Jawornik - trwajg roboty bu-
dowlane,

@ Jawornik- Lutcza - na etapie przetargu,

@ Lutcza-Domaradz - na etapie realiza-
¢ji w systemie Projektuj i buduyj (pro-
jektowanie),

035

® Domaradz-Krosno - na etapie realiza-
¢ji w systemie Projektuj i budyj (ztozo-
ny wniosek o0 ZRID),

@ Krosno-Miejsce Piastowe - trwaja ro-
boty budowlane,

@ Miejsce Piastowe — Dukla - trwaja ro-
boty budowlane,

@ Dukla-Barwinek (granica panistwa) -
na etapie realizacji w systemie Projek-
tujibudyj (zlozony wniosek o ZRID).

Najbardziej interesujacy jest odcinek
Rzeszow Potudnie - Babica, gdzie plano-
wane jest drgzenie tuneluw Babicy. Nie-
stety, maszyna TBM zwana tez Karpat-
ka nie rozpoczeta jeszcze pracy. Wszyst-
ko przez metan. Maszyna musiata zosta¢
przeprojektowana, by spelnia¢ wymogi
unijnej dyrektywy ATEX. Odnosi si¢ ona
do urzadzen i systemow ochronnych
przeznaczonych douzytku w atmosferze
potencjalnie wybuchowej. Dyrektywa
wymaga, by urzadzeniaimaszyny, ktore
pracujg w atmosferze grozacej zapale-
niem lub wybuchem metanu, miaty od-
powiednie zabezpieczenia (przede
wszystkim iskrobezpieczne). Prace pro-
jektowe dotyczace przystosowania Kar-
patki do pracy w srodowisku metano-
wym zostaty ukonczone.

Wystgpienie gazu nie wstrzymalo prac
na catym odcinku S19, ajedynie przy bu-
dowie tunelu. Na pozostalej czesci od-
cinka wykonawca kontynuuje prace bu-
dowlane. Aktualne ogdlne zaawansowa-
nie prac wynosi 40 proc.

- . - als 2 Har
Karpatka miata zaczge drgzy¢ tunel wiosng 2023 roku. Natrafiono jednak na metan, ktéry opdznit rozpoczecie prac

strefabiznesu.pl
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[LOTA SETKA GMIN
PODKARPACIA

- Widac, jak Podkarpacie pieknieje. To zastuga zwltaszcza samorzqdow gminnych

i mieszkaricow naszego regionu - wszystkim za to dziekuje - podkresiat Jerzy Borcz,
przewodniczqcy Sejmiku Wojewodztwa Podkarpackiego, podczas Gali Finafowej
Rankingu Ziota Setka Gmin Podkarpacia.

Tekst: Jozef Lonczak
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ydarzenie to miato miej-
sce 12 grudnia2023r.wSa-
li Kolumnowej Podkar-
packiego Urzg¢du Woje-
wodzkiego w Rzeszowie.
Ranking Zlota Setka
Gmin Podkarpaciatorze-
telne podsumowanie osiggniec wszystkich
160 gmin wojewodztwa podkarpackiego
za 2022 rok oraz podsumowanie wydat-
kow, a przez to i dokonan inwestycyjnych
za ostatnie § lat.

Wszyscy uczestnicy wydarzenia byli
zgodni, ze w ostatnich latach praktycznie
cale wojewodztwo podkarpackie zmieni-
fo si¢ na plus dzigki inwestycjom, gospo-
darnosci wtadz lokalnych oraz dotacjom
rzagdowym. Ogromna w tym zastuga nie
tylko samorzadow gminnych, ale takze
mieszkancow 1 przedsiebiorcow.

Wyniki rankingu zostaty opracowane
na podstawie rzeczywistych danych sta-
tystycznych z podziatem na trzy grupy:

© Czerwiec 2024

@ 16 gmin miejskich,
@ 36 gmin miejsko-wiejskich,
@108 gmin wiejskich.

Analitycy wzieli pod uwage dane licz-
bowe z siedmiu kategorii. Informacje za-
warte w tych zbiorach ukazuja najwazniej-
sze wskazniki umozliwiajace ocene aktyw-
nosci i sytuacji spoteczno-gospodarczej
gmin. Kategorie te to:

@ Dochody wiasne na 1 mieszkanca

@ Wydatki ogotem na 1 mieszkanca

@ Wydatki inwestycyjne na 1 mieszkanca

@ Udziat dochodow wtasnych w docho-
dach ogotem

@ Udziat wydatkow inwestycyjnych
wwydatkach ogotem

@ Udziat liczby pracujacych w ogdlnej
liczbie mieszkancow

@ Saldo: dochody ogotem na 1 miesz-
kanca - wydatki ogotem na 1 miesz-
kanca

037
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GMINY
MIEJSKIE

1. Stalowa Wola 169
2. Dynow 254

3. Krosno 276

4. tancut 328

5. Rzeszow 348

6. Radymno 399
7. Lezajsk 407

8. Tarnobrzeg 418
9. Mielec 436

10. Lubaczow 447
1. Jarostaw 470
12. Sanok 488

13. Przemysl 494
14. Jasto 523

15. Przeworsk 541
16. Debica 568

strefabiznesu.pl



GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE
1. Kolbuszowa 359

2. Cieszandw 384

3. Sieniawa 401

4. Ulanow 403

5. Lesko 423

6. Baranow Sandomierski 425
7. Nisko 451

8. Rymanodw 463

9. Ustrzyki Dolne 500
10. Zaklikéw 508

1. Iwonicz-Zdréj 522

12. Jedlicze 529

13. Nowa Deba 530

14. Dubiecko 569

15. Dukla 573

16. Gtogdw Mip. 573

17. Sedziszéw Mip. 583
18. Zagodrz 595

19. Kanczuga 600

20. Boguchwata 619

21. Narol 626

22. Nowa Sarzyna 626
23. Tyczyn 635

24. Pilzno 667

25, Sokotéw Mip. 674
26. Ropczyce 679

27. Rudnik nad Sanem 685
28. Oleszyce 700

29. Radomysl Wielki 700
30. Strzyzow 718

31. Kotaczyce 740

32. Pruchnik 764

33. Przectaw 826

34. Btazowa 837

35. Brzozéw 845

36. Brzostek 848

GMINY WIEJSKIE

1. Ostrow 222

2. Solina 230

3. Cisna 244

4. Krempna 251

5. Trzebownisko 251

6. Komancza 312

7. Lutowiska 322

8. Jawornik Polski 325
9. Tuszow Narodowy 325
10. Horyniec-Zdroj 328
11. Bukowsko 330

12. Baligrod 336

13. Adamodwka 339

14. Czarna (pow. bieszczadzki) 351
15. Gawiluszowice 361
16. Stubno 374

17. Chmielnik 379

18. Jasliska 379

19. Tryncza 383

20. Wojaszowka 401
21. Fredropol 411

strefabiznesu.pl
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22, Gorzyce 414

23. Bircza 425

24, Krasiczyn 432

25. Markowa 438

26. Zurawica 442

27. Kamien 461

28. Padew Narodowa 462
29. Stary Dzikow 463

30. Tyrawa Wotoska 469
31. Lubaczéw 470

32. lwierzyce 475

33. Kroscienko Wyzne 486
34. Krzeszow 488

35. Olszanica 496

36. Ranizow 505

37. Biatobrzegi 513

38. Besko 515

39. Czarna (pow. farcucki) 517
40. Hyzne 527

41. Wadowice Goérne 539
42, Medyka 543

43, Przemysl 549

44, Dzikowiec 554

45, Radymno 555

46. Krasne 556

47, L aszki 559

48. 7yrakow 564

49. Jarocin 567

50. Niwiska 569

51. Wielkie Oczy 569

52. Radomysl nad Sanem 576
53. Krzywcza 578

54. Jasto 587

Podkarpackie zmienia sie na plus dzieki
inwestycjom i gospodarnosci wiadz
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55. Sanok 588

56. Przeworsk 590

57. Zarzecze 592

58. Pysznica 593

59. Czermin 600

60. Chorkowka 602

61. Debica 609

62. Kurytowka 609

63. Rakszawa 616

64. Haczow 618

65. Migjsce Piastowe 619
66. Jodtowa 628

67. Zotynia 628

68. Dydnia 633

69. Jarostaw 635

70. Wielopole Skrzyrskie 638
71. Mielec 642

72. Brzyska 648

73. Harasiuki 659

74. Czudec 662

75. Borowa 663

76. Dynow 667

77. Lubenia 667

78. Pawtosiéw 680

79. Orty 681

80. Korczyna 682

81. Gac 684

82. Wisniowa 700

83. Swilcza 706

84. Lezajsk 710

85. Zarszyn 710

86. Chtopice 713

87. Rokietnica 729

88. tancut 730

89. Tarnowiec 733

90. Rozwienica 736

91. Debowiec 755

92. Domaradz 757

93. Zaleszany 765

94. Wigzownica 766

95. Frysztak 775

96. Skotyszyn 780

97. Grebow 783

98. Majdan Krolewski 783
99. Osiek Jasielski 786
100. Jasienica Rosielna 804
101. Jezowe 825

102. Bojanow 831

103. Cmolas 844

104. Grodzisko Dolne 845
105. Nozdrzec 879

106. Czarna (pow. debicki) 888
107. Nowy Zmigréd 904
108. Niebylec 927

»Ranking aktywnychgmin” opracowat
dr Krzysztof Kaszuba i zespot z Malopol-
skiego Instytutu Gospodarczego oraz Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego
przy wspolpracy kapituty,,Nowin”.
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DONUM CORDE
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DONUM CORDE Centrum Re-
habilitacji i Opieki Medycznej
to nowoczesny w Polsce osro-
dek rehabilitacyjny, wyposazo-
ny w zaawansowane technologie
skutecznie wspierajgce proces
powrotu do zdrowia i sprawnosci
Pacjentow. Dostosowana i kom-
pleksowa opieka medyczna jest
dostepna dla Pacjentéw w réznym
stanie klinicznym, a konsultacje
lekarza specjalisty w réznej dzie-
dzinie majq zastosowanie w po-
szerzeniu diagnostyki. Dodatkowo
terapie psychologiczne i neuro-

logopedyczne sq mozliwe u Pa-
cjentébw w oSrodku. Nowoczesny
sprzet oraz wykwalifikowana ka-
dra medyczna pozwalajg na pet-
ne efekty w procesie rehabilitacji.

W DONUM CORDE jest mozliwos¢
skorzystania z ustug w ramach
stacjonarnego pobytu oraz w try-
bie ambulatoryjnym. Placéwka
zajmuje sie réwniez rehabilita-
cjg dzieci i jako jedyny oSrodek
w Polsce ma dostepne urzqdze-
nia, ktére wspierajqg rehabilitacje
najmtodszych Pacjentow!

DOMHUM CORDE

CENTRUM REHABILITACH
| OPIER] MECYCEME]

® recepcja@donumcorde.pl
Q 517 226 993 /508 385 576

@ Budy Gtogowskie 835 b, 36-060 Gtogéw Matopolski

DONUM CORDE
Centrum Rehabilitacji i Opieki Medycznej

www.donumcorde.pl

Centrum Rehabilitacji i Oplekl Medycznej

Rehabilitacja w DONUM COR-
DE, skierowana jest m.in. do
0sb6b z chorobami przewlektymi,
po udarach krwotocznych, nie-
dokrwiennych, urazach, wypad-
kach, nagtych sytuacjach, kté-
re wywotaty problem zdrowotny.
Trzy oddziaty podzielone sq na
intensywno$¢ opieki medycznej
i Pacjentéow dostosowujqgc do ich
samodzielnosci, aby pobyt stacjo-
narny byt w petni zadowalajqcy.

Kazdemu z naszych Pacjentéw
gwarantujemy indywidualng
opieke fizjoterapeuty, ktéry za-
planuje odpowiednio dostosowa-
ny oraz zmienny w zaleznos$ci od
etapu postepowania rehabilitacji
program ¢wiczen, stosowanych
metod terapeutycznych oraz wy-
korzystania podczas rehabilitacji
nowoczesnej technologii w tym
zakresie, ktérg dysponuje osrodek
DONUM CORDE

Indywidualnie dobierany pro-
gram rehabilitacji dla naszych Pa-
cjentéw oraz catodobowa opieka
medyczna kompleksowo zasto-
sowana dajq zamierzone efekty
W procesie usprawniania i powro-
tu do zdrowia wielu Pacjentéw!




Strefa finansow/TERMOMODERNIZACJA

DOFINANSOWANIE
DO KLIMATYZAC)I

W 2024 ROKU

Klimatyzacja w budynkach mieszkalnych staje sie coraz bardziej standardem, a nie
luksusem, szczegolnie z uwagi na rosngce temperatury latem. Dostepne sq rozne programy),
ktore mogq pomdc w obnizeniu kosztow zakupu i montazu klimatyzacji

Tekst: Anna Gandecka

odstawowym warunkiem, kto-
ry trzeba spelnic, aby myslec
odofinansowaniu, jest taki, ze
klimatyzator musi posiadac
funkeje grzania, co oznacza, ze
powinien dziata¢ jako rewer-
syjna pompa ciepta typu po-
wietrze-powietrze. Zakup klimatyzatora
wylacznie z funkcja chtodzenia nie kwa-
lifikuje si¢ do wsparcia.

PROGRAMY Z DOTACJAMI

NA KLIMATYZACJE

Program M0j Prad jestjednym z glownych
zrodet dofinansowania dla osob montujg-
cych klimatyzatory z funkejg grzania.
W piatej edycji tego programu, ktora roz-
poczeta sie wkwietniu ubiegltego roku, do-
finansowanie mozna uzyskac nie tylko
na fotowoltaike czy magazyny energii, ale
takze na pompy ciepta, w tym klimatyza-
tory dziatajgce na zasadzie pompy ciepta
powietrze-powietrze. Dofinansowanie wy-
nosido 4400zt (do 5o proc. kosztow kwa-
lifikowanych).

Jednym z warunkoéw uzyskania wspar-
ciajest posiadanie fotowoltaiki lubjej mon-
tazrownoczesnie zklimatyzatorem orazko-
rzystanie zsystemunet-billingu. Jest to sys-
tem rozliczania energii, gdzie energia wy-
produkowana przez instalacje fotowolta-
iczna jest sprzedawana do sieci po cenach
rynkowych, a energia pobierana z sieci jest
kupowana po cenach detalicznych. Obec-
nie trwa rozliczanie zesztorocznych wnio-
skow, a przyjmowanie nowych wnioskow
jest tymczasowo wstrzymane, jednak pro-
gram ma ruszy¢ ponownie w tym roku.

Czyste Powietrze to rzadowy program
skierowany do wlascicieli domow jedno-
rodzinnych, ktory rowniez przewiduje do-
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finansowanie do zakupuimontazuklima-
tyzacji z funkeja grzania. Wysokos¢ dofi-
nansowania zalezy od dochodow benefi-
¢jentaipoziomudofinansowania, zktore-
gokorzysta:

podstawowy poziomwsparcia:do 4400 zt
(maksymalnie do 40 proc. kosztow),
podwyzszony poziomwsparcia:do 7800 zt
(maksymalnie do 70 proc. kosztow),
najwyzszy poziom wsparcia: do 11100 zt
(do100 proc. kosztow).

Klimatyzator musi mie¢ klase efektyw-
nosci energetycznej conajmniej A+, anaj-
lepiej sprawdzi¢, czy znajduje si¢ on na li-
scie ZUM.

Program Moje Cieplo jest przeznaczo-
ny dlawlascicielinowych domdéwjednoro-
dzinnych o podwyzszonym standardzie
energetycznym. Budynek musi mie¢
wskaznik rocznego zapotrzebowania
na nieodnawialng energie pierwotng (EP)
na poziomie maksymalnie 55 kWh. Dofi-
nansowanie pokrywa do 30 proc. kosztow
kwalifikowanych, a dla posiadaczy Karty
Duzej Rodziny—-do 45 proc. Doptaty wyno-
szaod 7 do21tys.zk
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JAK ZtOZYC WNIOSEK

Whioski o dofinansowanie sktada si¢ po-
przezformularzonline. Nalezy przygotowac
niezbedng dokumentacje, w tym dowody
zakupu i montazu klimatyzatora oraz po-
twierdzenie spelienia wymagan energe-
tycznych. Szczegotowe informacje na temat
sktadania wnioskow dostepne sg na stronach
internetowych odpowiednich programow.

ULGA TERMOMODERNIZACYJNA
Whasciciele iwspotwlasciciele domowijed-
norodzinnych mogga skorzystac z ulgi ter-
momodernizacyjnej, ktora pozwala nauzy-
skanie ponad 50 tys. zt dofinansowania
na wymiane zrodet ciepta, w tym montaz
pomp ciepla typu powietrze-powietrze.
Ulgatajest dostepna wramach programow
takichjak Stop Smog czy Czyste Powietrze,
jednak wazne jest, aby beneficjent spemiat
okreslone kryteria podatkowe. Z ulgi ter-
momodernizacyjnej mogg korzysta¢ po-
datnicy rozliczajgcy sie na zasadach ogdl-
nych, liniowo lub ryczattem od przycho-
dow ewidencjonowanych.

Zréditar: czystepowietrze.gov.pl, mojprad.gov.pl
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PIEKARNIA NAWLOKA NA RYNKU JEST

JUZ 30 LAT, pod szyldem Piekarnia Elzbieta
Nawtloka od 1997 r. Niewielka piekarnia w centrum
miasta, kiedys przy ul. Buczka teraz ul. Reformacka.
RODZINNA FIRMA Z WIELOLETNIA TRADYCJA.

Piekarnia od poczatku swojego istnienia

opiera si¢ NIEZMIENNIE NA TYCH

SAMYCH RECEPTURACH, opartych tylko

NA NATURALNYCH SKLADNIKACH. Bazujac

na naturalnym zytnim zakwasie, bez polepszaczy
czy substanciji konserwujgcych. Wazna jest dla nas
JAKOSC A NIE ILOSC, dlatego klienci tak cenig
sobie nasze wyroby.

Staramy sprostac sie oczekiwaniom naszych
klientow dlatego OFERTA NASZEGO PIECZYWA
JEST BARDZO BOGATA. Znajdziecie u nas chleby
na zakwasie, bez drozdzy, z ziemniakami, z serwatka,
z maslanka, z kapusta kiszong i cebulg, na lisciu
kapusty. Z maki pszennej, zytniej, kukurydzianej,
orkiszowej, graham.

W ofercie mamy réwniez chleb z produktéw
bezglutenowych. Z drobnego pieczywa pieczemy
butki, drozdzoéwki, rogaliki, jagodzianki, kapusniaczki,
ciastka kruche i ciasta.

PRODUKCJA NASZYCH WYROBOW ODBYWA SIE
RECZNIE. Od przerobienia zakwasu do wyciagniecia
pieczywa z pieca.

Poza sklepem firmowym przy piekarni, ktéry zwabia
klientéw zapachem, mamy jeszcze drugi sklep
firmowy przy ul. Podwistocze 34a.

W NASZYCH SKLEPACH KLIENT
DOSTANIE PELNA INFORMACJE

NA TEMAT ASORTYMENTU.

Nasi pracownicy podpowiedzg, doradza.
Jestesmy laureatami ré6znych konkurséw,
zdobywcami wyréznien czy nagrod.

Co roku staramy sie brac¢ udziat w plebiscycie
GC Nowiny ,Nasze Dobre Podkarpackie”,
gdzie kapituta ocenia lokalne produkty.

Piekarnia Elzbieta Nawtoka F.P.H.U. ,Helva" 35-026 Rzeszéw ul. Reformacka 5,
= piekarnianawloka@gmail.com < 178533698 f Piekarnia.Nawloka
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JABAWKI 7 PRZEDWOJENNE] MINERWY
1 PRZEMYSLA 0 EPOKE, WYPRZEDZALY
TE 7 KONKURENCYJNYCH FIRM

Jozefa Rinde, wiasciciela przedwojennej fabryki zabawek w Przemyslu, bez zbednych
Jformalnosci, niemal ,,w ciemno” zatrudnitby dzisiaj kazdy wiasciciel firmy produkcyjnej czy
handlowej. Rinde nie tylko wymyslat zaawansowane techniczne zabawki, ktore
wyprzedzaly epoke, ale rowniez miaf zmyst handlowy i wiedziat, jak je skutecznie sprzedac
w najlepszych domach towarowych w Polsce.

Tekst: Norbert Zigtal
Przedwojenne katalogi Domu Towarowego Bracia Jalbtkowscy i budynki
w Przemyslu przed Il wojng $wiatowq, gdzie miescita sie fabryka zabawek Minerwa.
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estaw ,,Minerwa - konstruktor”
byt genialny. Przy pomocy me-
talowych sztabek, kotek, srub, li-
nek oraz innych tacznikowimo-
cowan mozna bylo zbudowac
dowolng konstrukcje. Dzwig, sa-
mochdd, czolg, a nawet fabrycz-
ng tasme produkcyjng.

»Minerwa konstruktor pozwala
nakonstruowanie rozmaitych modeli ma-
szyn, dzwigow, wozow, przyrzadow tech-
nicznych it. p. (pisownia oryginalna - ,,i
tym podobne”), dajac nieograniczone po-
le do pomystowosci” - wyrob Minerwy za-
chwalano w katalogu ,,Magazynie zado-
wolonych klientow” Domu Towarowego
Bracia Jabtkowscy w Warszawie.

Wowczas byt tojeden z najbardziej ek-
skluzywnych domow towarowych w Pol-
sce 1 Europie. Swiatowa ekstraklasa. I...
jestnim do dzisiaj. To niewiarygodne, ale
budynek przy ul. Brackiej 25 w Warszawie
zachowat si¢ do naszych czasow i nadal,
jak przed Il wojna Swiatowsg, jest w nim
prowadzona dziatalnos¢ handlowa. Oczy-
wiscie kilka lat po ITwojnie swiatowej ko-
munisci upanstwowili firme. Dopiero
w1996 r.rodzinie Jabtkowskich udaje si¢
»0dbi¢” firme z panstwowych rak, a kil-
ka nastepnych lat zajeto ponownie odzy-
skanie wszystkich nieruchomosci, wtym
flagowego budynku przy ul. Brackiej 25,
w Scistym centrum stolicy Polski.

Produkcja zabawek nie byta jedyna
dziatalnoscia fabryki Minerwa z Przemy-
sla. Firma wytwarzata wiele innych me-
talowych elementéw, choc¢by zamki
do drzwi meblowych. Jednak to zabawki
zapewne byly ,,perla w koronie”. Fabry-
ka zastrzegla wiele patentow dotyczgcych
wlasnie zabawek, aznana byta m.in. zwy-
myslenia ,,elementu iskrzgcego”, dzieki
ktoremu jej czolgi i samoloty mogty na-
prawde ,,strzelac”, czyli wydawac dzwie-
kiisypaciskrami.

W poczatkowym okresie migdzywoj-
nia polski przemyst zabawek mechanicz-
ny praktycznie nie istniat. Sklepy byty zdo-
minowane przez niemieckg produkcje.
Przetom przyniosta koncéwkalat20. XX
wieku. Powstato kilka wiodacych fabryk
w Polsce, m.in. Minerwa w Przemyslu.

JOZEF RINDE - GENIALNY
KONSTRUKTOR | SWIETNY
HANDLOWIEC

Do dzisiejszych czasow zabawek Miner-
wy przetrwato niewiele. Prawdopodob-
nie najwieksza kolekeje (jednak liczaca
tylko kilka egzemplarzy) ma Galeria Sta-
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rych Zabawek w Gdansku. Podobnie ma-
lojestinformacji o Minerwie. Przemyscy
historycy nie zajmowali si¢ nig, prawdo-
podobnie z powodu o wiele wigkszej Po-
Inej, ktora pracowata tez przed I wojng
swiatows, produkowata metalowe ele-
menty i dziata do dzisiaj. Najwiecej da-
nych o Minerwie jest w dawnych wydaw-
nictwach Urzedu Patentowego, gdzie
znajdziemy wiele wzorow i rozwiazan za-
strzezonych przez Minerwe, oraz... kata-
logach handlowych. Takie broszurki, kto-
re dzisiaj ma niemal kazda sie¢ handlo-
wa, przed wojng wydawaly glownie naj-
wigksze sklepy.

Oczywiscie, zabawki Minerwy sprze-
dawane byty w wielu domach towaro-
wych w dwczesnej Polsce, choc¢by Lwo-
wie 1 Krakowie, to jednak dzieki eksklu-
zywnosci przedwojennej firmy Braci Jabt-
kowskich (a takze szczgsliwemu prze-
trwaniu budynku firmy z wojennej pozo-
gi) do dzisiaj zachowaty si¢ katalogi rekla-
mowe (,,Magazyn zadowolonego klien-
ta”, ,Moda”), w ktdrych zabawki Miner-
wy zajmowaly sporo miejsca. Kopie kil-
ku roznych egzemplarzy otrzymalismy
od Marty Jabtkowskiej, pracujacej dzisiaj
w DT Bracia Jabtkowscy.

Regularnie wydawane broszury, ma-
gazyny, zawieraly oferte wielu produk-
tow sprzedawanych w DT Bracia Jabtkow-
scy. Ubrania damskie imeskie, naczynia,
sztucce, ozdoby, materiaty piSmienne
oraz zabawki. Zapewne nie byty to wszyst-
kie produkty tego sklepu, ale miks najbar-
dziej atrakeyjnych. Znalezienie si¢ w ta-
kim folderze z pewnoscig nie byto czyms
tatwym dla producentow i handlowcow.
Wriasciciel Minerwy Jozef Rinde musiat
jakos przekonac wihascicieli domu towa-
rowegoiuzy¢ swojego zmystu marketin-
gowego.

Foldery to prawdopodobnie najbogat-
sza skarbnica wiedzy o handlowej stronie
przemyskiej Minerwie. Jesli ktos dzisiaj
twierdzi, ze przed II wojna Swiatowg dzie-
ci bawily sie prostymi zabawkami typu:
patyk, drewniane koto, jakis sznurek, to
po prostu nie ma wiedzy na ten temat. Byt
spory wybor przeroznych lalek, misiow,
»sprzetu kuchennego” czy AGD. Miner-
wa stawiala na zabawki mechaniczne,
chyba bardziej przeznaczone dla chiop-
cow, tych mniejszych, ale tez catkiem du-
zychipewnie tez dorostych.

DLA KAZDEGO COS$ MILEGO

Zestaw Minerwa - konstruktor sprzeda-
wany bytw pudetkach zawierajgcych roz-

043

na liczbe elementow. Od tego uzaleznio-
nabyta cena. Za zestaw o trzeba byto za-
placi¢ 4,5 zlotego, jednak zestaw I kosz-
towat juz 12,75 ztotych. A nr III - 30 zto-
tych. Komplety przypominaja dzisiejsze
klocki, chocby Lego. Tyle ze tamte wyko-
nane byty zmetalu, a dunskie zabawki sg
zplastiku.

Tansze byly jezdzace (po nakreceniu
kluczykiem) i strzelajace czolgi, wozy pan-
cerne - po 2,25 - 2,50 zt. Pewnie w podob-
nych cenach samolociki Minerwy, jednak
w pozyskanych przez nas katalogach nie
ma ich w ofercie. Dla poréwnania dzie-
ciecy rowerek u Braci Jabtkowskich kosz-
towat24-29 zt, hulajnoga 8 zt, zegarek ni-
klowy 28,50 zl, zloty zegarek 60 z, a sto-
fowy 120 zt. Lalki dla dziewczynek od 1,5
do kilkunastu ztotych.

Czy 30 ztotych za zestaw Minerwa -
Konstruktor nr I1I to byto duzo czy mato
pienigdzy? W tych czasach zolnierze,
urzednicy, nauczyciele, wykwalifikowa-
ni robotnicy zarabiali ok. 100-200 zlo-
tych. Byt to wiec niematy wydatek. Jed-
nak dzisiaj najwieksze zestawy Lego mo-
ga kosztowac ponad s tys. ztotych. Towig-
cej niz minimalna pensja i niewiele mniej
niz srednia krajowa. Oczywiscie, przed-
wojenni chlopi pracujgcy wrolnictwie, ni-
skowyksztalceni robotnicy czy stuzba ra-
czejnie mogli sobie pozwoli¢ na wydanie
kilkudziesieciu ztotych na zabawke. Jed-
nak 2,5 zt za czolg, jako prezent pod cho-
ing, wydaje si¢ czyms osiggalnym réw-
niez dla mniej zamoznych rodzin.

ZABAWKI PLATNE PRZY ODBIORZE
»Tylko, kto by jechat do Warszawy, aby
kupi¢ dziecku zabawke” - mozna by tak
pomyslec. Okazuje si¢ jednak, ze juz wte-
dy istniata bardzo rozbudowana sprze-
dazwysytkowa ,na prowincje”, jak wow-
czas czgsto mowiono na tereny poza du-
zymimiastami. Listonosz odbierat pacz-
ke ze sklepu, dostarczat klientowi w do-
wolnym miejscu, odbierat od niego pie-
nigdze i przekazywat do sklepu. Tak jak
dzisiaj.

W fabryce Minerwa wytwarzane by-
ty r6zne metalowe wyroby. W katalogu
handlowym Minerwy z1938 . (osobne
wydawnictwo wydawane przez fabryke
z Przemysla) wymienione sg zamkiibez-
pieczniki meblowe. Firma miata sktad fa-
bryczny w Warszawie, sktad konsygna-
cyjny w Bedzinie oraz przedstawicielstwa
w Warszawie, Wilnie, Poznaniu, Eodzi,
Bedzinie, Krakowie, Lwowie oraz ROw-
nem Wotynskim. Dla mnie najciekaw-
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sze s3 jednak zabawki. Trzy z nich, dwa
samoloty oraz czolg, widziatam w Gale-
rii Starych Zabawek w Gdansku. Naeks-
pozycji podpisano, ze pochodzg one
71938 1.

Z zachowanych archiwalnych wydan
zeszytow Urzedu Patentowego wynika,
ze przemyska Minerwa produkowata
o wiele wigcej zabawek. Ich wzory i roz-
wigzania techniczne byty prawnie chro-
nione patentami. W kilku wpisach firma
istnieje pod réznymi nazwami: Firma
»Minerwa” Fabryka Wyrobéw Metalo-
wych, Firma ,,Minerwa” Fabryka Zaba-
wek Mechanicznych, Firma ,Minerwa”
Fabryka wyrobow metalowych. Przy kaz-
dej jest dopisane ,,Przemysl”. Wérod za-
strzezonych w przedwojennym Urzedzie
Patentowym zabawek sg m.in.: ,,Kostka
z drzewa, galalitu i sztucznego rogu
dogier towarzyskich” (wpisz1.12.19321.),
»Zabawka w postaci grajka” (12.03.1934
r.), »Zabawka w postaci czotgu wyrzuca-
jacegoiskry” (22.02.19351.) , ,,Zabawka
w postaci motocykla wojskowego
ziskrownikiem” (5.03.19361.) oraz ,,Za-
bawka w postaci wagonu ,,lux-torpeda”
(4.02.19361.).

REKLAMA DZWIGNIA HANDLU

Opisy zabawek w magazynie Domu To-
warowego Bracia Jabtkowscy uswiada-
miaja, jak nowoczesne byty zabawki Mi-
nerwy. ,Samochdd pancerny Minerwa”.
Nakrecony jedzie izieje ogniem z karabi-
nu maszynowego, Dlugos¢ 10 cm. Cena
zt2.50”. ,,Najnowszy typ lokomotywy
z wagonikiem (linie aerodynamiczne).
Nakrecona jedzie, a snop iskier wydoby-
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wa sie zkomina. Diugo$c lokomotywy 13
cm, wagonika 10 cm. Cenazt2.75”.

A to musiat by¢ hit dla przysztych fa-
brykantow: ,,Maszyna parowa opalana
spirytusem, bezpieczna w uzyciu, nada-
jaca sie do poruszania urzadzen budow-
lanych z ,,Minerwa konstruktor”. Cena
takiego zestawu wynosita od kilkudona-
wet ponad 50 zlotych.

Jozef Rinde wiedziatl, jak zachecic
klientow do kupowania jego zestawow
irozbudzenia pasji doich rozbudowywa-
nia (czytaj: kupowania kolejnych komple-
tow). Jednym ze sposobow marketingo-
wych byt konkurs na nowy, najoryginal-
niejszy model ze sztabek ,,Konstruktora
Minerwy”. W konkursie mogta bra¢
udziat ,,mtodziez do 18. roku zycia”. Na-
grody byty atrakeyjne. Pierwsza to 100
ztotych, druga 50 zl, trzecia 50 zi, a jede-
nascie czwartych nagrod wyceniona na 25
ztotych.

Wkilkukatalogach DT Bracia Jabtkow-
scy byttojedyny konkurs, co pewnie row-
niez byto zastuga zmystu handlowego Jo-
zefa Rinde.

»(...) wazna tez zabawka, przypusz-
czam, ze celowo sprowadzona przez mo-
ich rodzicow ze sklepu Braci Jabtkowskich
w Warszawie, byt zestaw metalowych cze-
$ci do budowania réznych konstrukgji.
Zestawy byly roznejwielkosci, do kazde-
go byl zatgczony katalog pokazujacy, ja-
kie konstrukcje mozna z danego zestawu
zbudowaciinformacja, ze ten, kto obmy-
8li nowe konstrukeje z danego zestawu,
dostanie w prezencie od firmy wigkszy
zestaw. Wkrotce bylem autorem calej se-
rii modeli maszyn rolniczych, doskonale
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mi przeciez znanych z codziennego zy-
cia” - wspomina etnograf Janusz Kamoc-
ki, ktory wychowywat sie w Podgajach ko-
to Sandomierza.

TRAGICZNY LOS WLASCICIELA
MINERWY

Fabryke Wyrobow Metalowych Minerwa
w Przemyslu, wlatach 1924-1929 zatozyt
Jozef Rinde. Byt zydem. Urodzil sie
w1867 rokuw Glogowie. Wedtugjednych
zrodet chodzi o Glogdw na Dolnym Sla-
sku, wedtug innych o Glogdw Matopolski
koto Rzeszowa. W 1890 roku Rinde osie-
dlit si¢ w Przemyslu, miat wowczas 23 la-
ta. Byt przedsiebiorca, jednym z najwiek-
szych kupcow w miescie. Najpierw pro-
wadzil magazyn (hurtowni¢) zabawek,
ktdra byta stynna takze daleko poza Prze-
myslem.

Fabryka znajdowala sie przy dwczesnej
ulicy Wisniowieckiego, dzisiejsza Jasin-
skiego. Zaktad zajmowat sie produkeja
réznego rodzaju wyrobow metalowych,
np. zamkow do drzwi meblowych. Nie
wiadomo, jakim procentem jej dziatalno-
sci bylo wytwarzanie zabawek. Stad pro-
dukeja byta wysytana do sklepow w calej
Polsce, a moze takze za granice.

Wiasciciel fabryki, Jozef Rinde, byt ak-
tywnym dziataczem spotecznymigospo-
darczym. Jako przedstawiciel zydowskich
kupcow przemyskich w 1925 r. zostat
cztonkiem lwowskiej izby handlowe;j.
Trzylata pozniej zostal radnym miejskim
z ogolnej frakcji syjonistow. Wspomina
sie go jako hojnego filantropa, pomagat
domowi starosciiszpitalowi. Niestety, ja-
ko przedsiebiorca, podobnie jak inni 6w-
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czesni przemyslowcy, nie placit zbyt do-
brze pracownikom. Powszechnie narze-
kano na niskie wynagrodzenia w przed-
wojennej Minerwie, zdarzaty si¢ strajki
zalogi.

Rinde byl wtascicielem kamienic
przy pl. na Bramie, najprawdopodobniej
tutaj mieszkat. Dochowat si¢ licznego po-
tomstwa, miat czterech synow i trzy cor-
ki. Niestety, Il wojna swiatowa byla tra-
giczna dla zalozyciela Minerwy. Zarowno
jego fabryka, jakikamienice, znajdowaty
sie w prawobrzeznej czesci Przemysla.
Zgodnie z paktem Ribbentrop - Mototow
po17wrzesnia1939r.zajelija Sowieci. Jo-
zef Rinde wyjechat z Przemysla. By¢ mo-
ze dlatego, ze jako przedsiebiorca zapew-
ne byltby niemile widziany po sowieckiej
stronie Przemysla i ryzykowalby zesta-
niem na Sybir. Po niemieckiej tez nie mogt
sie czué bezpieczny, zpowodu zydowskiej
narodowosci. Jednak w pdzniejszych la-
tach, z nieznanych powodow, wrocit
do Przemysla, by¢ moze stalo si¢ po ata-
ku Niemiec na Zwigzek Sowiecki. Moze
liczyt, ze jako osoba zamozna przetrwa.

Z zong Malka Amelia Rinde trafili
doprzemyskiego getta. W 1942 r. popeni-
li samobojstwo. Woleli uprzedzic los, kto-
ryprzemyskim Zydom szykowali Niemcy.
Jozef Rinde w chwili $mierci miat 75 lat.

Minerwa byta dobrze wyposazona
w maszyny. Najpierw zainteresowali si¢
nig Sowieciinadalijej imie Walerija Czka-
towa. Po ataku ITI Rzeszy na Zwigzek So-
wiecki w 1941 r. niemieccy okupanci
od razu zajeli zaktad. Powrocili do starej,
cho¢ zgermanizowanej nazwy. Fabryke
nazwali ,,Minerva” Metallwarenfabrik.
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W czasie wojny produkowano tutaj roz-
ne wyroby metalowe. Czy rowniez za-
bawki? Nie ma na to potwierdzenia. Jed-
nak w powojennym opisie firmy mozna
znalez¢ informacje, ze fabryka nie produ-
kowata z powodu wywiezienia maszyn.

Pracowata w niej m.in. mtoda kobieta
Stefania Podgorska, ktora z narazeniem
zyciem ukrywata w swoim domu przy ul.
Tatarskiej w Przemyslu trzynascioro Zy-
dow (otrzymata za to tytut Sprawiedliwy
Wsrod Narodow Swiata). Pani Stefania
znata fabryke takze z okresu przedwojen-
nego. ,Gdy zamieszkatam w Przemyslu,
produkowano tutaj zabawki mechanicz-
ne. Nakrecane samochodziki, pieski, a na-
wet klaunow”.

MINERWA W PRZEMYSLU -
PRZYKLAD UTRACONYCH SZANS
ZPOWODU WOJNY

Z siedmiorga dzieci Rindow wojne prze-
zyto co najmniej dwdch synow: Oskar
i Maurice Moszek. Szczesliwie wyjechali
z Polski jeszcze przed wybuchem II woj-
ny swiatowej. Po wojnie osiedli w USA.
Dzieci Maurice, John i Irene, w obszer-
nym, dostepnym w Internecie wywiadzie
dokumentalnym z 2009 r. opowiadaja
otragicznych losach swojego dziadka Jo-
zefa. Wspominajg, ze miat w Przemyslu
fabryke Minerwa.

Fabryka Minerwa w Przemyslu to przy-
ktad szans utraconych z powodu IT womy
swiatowej. W latach, gdy w tym miescie
produkowano zaawansowane technolo-
giczne, wspaniate zabawki, w Danii, Ole
Kirk Christiansen, ojciec potegi stynnej
dzisiaj Lego, zaczynal wytwarzanie dos¢
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prymitywnych, drewnianych zabawek.
Kto wie, jak potoczytyby si¢ losy Miner-
wy, gdyby nie okrutna wojna. By¢ moze
mielibysmy w Przemyslu wspaniatg fa-
bryke, stynniejszg nawet od Lego.

Oskar Rinde, ktéry w19o1r. urodzit si¢
w Przemyslu. Wmaju 1992 r. zmartw No-
wym Jorku. Nic nie wiadomo o jego dzie-
ciach. O rokmtodszy Maurice Moszek Rin-
de rowniez wyjechat do Stanow Zjedno-
czonych, zmart w Nowym Jorku w stycz-
niu 1992 r. Miat piecioro dzieci. Jedna z je-
go corek miata troje dzieci, czyli prawnu-
kow zatozyciela przemyskiej Minerwy.

Potomkowie Jozefa Rinde do dzisiaj
mieszkaja w USA. Wiedza, ze ich przodek
mieszkat w Polsce, w Przemyslu. Dzieci
Maurice Rinde, John i Irene, w obszer-
nym, przeprowadzonym przez naukow-
cow University od South Florida (USA)
wywiadzie dokumentalnym z 2009 r.
opowiadaja o tragicznych losach swojego
dziadka Jozefa. Wspominaja, ze miat
w Przemyslu fabryke Minerwa.

%

Przy pisaniu czesci tego tekstu korzy-
statem z fragmentow pracy ,,Minerwa
w Przemyslu - utracona szansa” Klaudii
Zietal (uczennicy Szkoty Podstawowej im.
Jana Pawta IT w Drohojowie), ktora zaje-
ta 3. miejsce w kategorii szkot podstawo-
wych w rozstrzygnietej niedawno, I edy-
cji konkursu fotograficznego ,Ocali¢
od zapomnienia - Il wojna swiatowa wna-
szym regionie”, zorganizowanego przez
Archiwum Panstwowe w Rzeszowie oraz
Instytut Pamieci Narodowej Oddziat
w Rzeszowie.

strefabiznesu.pl



Opracowal: Marcin Zminkowski

ontazfinansowyudalossie stwo-
rzy¢ dzigki sSrodkom pozyska-
nymzzewngtrznych funduszy
- Z unijnego programu LIFE
oraz z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodne;j.

- To zaledwie preludium do gigantycz-
nych inwestycji w ochrone naszego srodo-
wiska, na ktore z regionalnego programu
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia,
chcemy przeznaczy¢ w formie dotacji pra-
wie 700 mln ziotych. Beda to pieniadze
nadziatania z zakresu poprawy efektywno-
sci energetycznej budynkow i jakosci po-
wietrza oraz na odnawialne zrodla energii
- mowi marszatek Wiadystaw Ortyl.

Na realizacje projektu ,,Podkarpackie -
zyjioddychaj” zostata whasnie podpisana
druga umowa dotyczaca jego finansowa-
nia. Chodzi o kwote ponad 38 min ztotych,
ktore na ten cel samorzad wojewodztwa
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PONAD 100 MEN ZEOTYCH
NA POPRAWE JAKOSCI
POWIETRZA NA PODKARPACIU

Wojewddztwo podkarpackie ma juz catosc srodkow, a doktadnie ponad 100 min ztotych,
na realizacje waznego projektu - ,,Podkarpackie — zyj i oddychaj’, ktory ma na celu
poprawe jakosci powietrza na Podkarpaciu.

otrzymatz NFOSIGW. Wezesniej, pod ko-
niec 2023 roku zostata podpisana umowa
zKomisja Europejska na wsparcie zunijne-
go Programu LIFE wwysokosci prawie 66
mln ziotych.

- Mamy zatem catos¢ srodkow, olbrzy-
mia kwote ponad 100 min zlotych, ktéra
w calosci zostanie wykorzystana na reali-
zacje naszego autorskiego projektu ,, Pod-
karpackie - zyj i oddychaj”. A jego gléw-
nym celem jest poprawa jakosci powietrza
na Podkarpaciu-zaznacza marszatek Wia-
dystaw Ortyl.

Projekt, ktoryjest realizowany przez De-
partament Ochrony Srodowiska UMWP
wlatach 2024-2033, ma na celu wdrozenie
kompleksowego programu ochrony powie-
trza, poprzez usuniecie lokalnych barier,
wprowadzenie dobrych praktykimobiliza-
cje srodkow publicznych oraz prywatnych.
Obejmie on wiele gmin i miast wojewodz-
twa podkarpackiego. Egcznie bierze wnim
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udziat 61 gmin, aw catym projekcie uczest-
niczy¢ bedzie 66 partneréw. Oproczsamo-
rzadow sg to rowniez organizacje i instytu-
cje, takie jak np. Rzeszowska Agencja Roz-
woju Regionalnego. Juz niebawem Zarzad
Wojewodztwa Podkarpackiego podpisze
umowy z partnerami projektu.

W ramach projektu planowane jest: fa-
chowe doradztwo, a takze dostarczenie wie-
dzy eksperckiejiwsparcia dlamieszkancow
wzakresie wyboruzrodetdofinansowania,
sktadania wnioskow odotacjeiichrozliczen.
Doradcy zatrudnieni wramach projektu be-
da oferowac réwniez pomoc techniczng
wwyborze odpowiednich zrodetogrzewa-
nia, termomodernizacji orazodnawialnych
zrodetenergii. W ramach projektu bedzie-
my prowadzi¢ zaréwno szeroko pojeta edu-
kacje, skierowang do samorzadow, jak
1 bezposrednio do mieszkanicow regionu,
atakze konkretng, fachowa pomoc. Dedy-
kowani doradcy bedg np. podpowiadac,
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gdzie mozna zdoby¢ dofinansowanie
na odnawialne zrodta energii, czy termo-
modernizacje, pomoga rowniez napisac
1zlozy¢ wniosek, aby takie dofinansowa-
nie otrzymac, a potem je rozliczyc.

-Bedzietobardzokonkretneiwymierne
wsparcie, gdyzwiele osobnie maw tymza-
kresie niezbednejwiedzyinie wie, jak tozro-
bi¢ - thumaczy Andrzej Kulig, dyrektor De-
partamentu Ochrony Srodowiska UMWP.

Dodatkowo, projekt zaklada stworze-
nie zintegrowanego systemu zarzadzania
energig na poziomie gminy, co ma przy-
czynic sie do odpowiedzialnego zaopatrze-
niamieszkancow w energie cieplngielek-
tryczna. Inicjatywa ma wplynac takze
na poprawe planowania przestrzennego
wojewodztwa, szczegOlnie w zakresie za-
rzadzania energia, w tym magazynowania
energii np. poprzez wykorzystanie poten-
cjalu wod opadowych. W tym obszarze
przeprowadzony zostanie program pilota-
zowy, wktorym wezma udziatmiasta: De-
bica, Mielec, Rzeszow, Krosno oraz gmina
miejsko-wiejska Zagorz.

- »,Podkarpackie-zyjioddychaj” topro-
jekt tzw. miekki, bedacy wstepem do na-
szych dalszych dziatan w zakresie ochrony
srodowiska, ktore beda mie¢ charakter bar-
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GLOWNYM CELEM
PROGRAMU JEST POPRAWA

JAKOSCI POWIETRZA

A PODKARPACIU
- MOWI MARSZALEK
WEADYSEAW ORTYL

dziejinwestycyjny, arealizowane beda dzie-
ki srodkomunijnym wramach naszego pro-
gramuregionalnego Fundusze Europejskie
dla Podkarpacia—-opowiada marszatek Wia-
dystaw Ortyl.

W ramach FEP przewidziana jest duza
pula srodkow -ok. 60 min zlotych -oktore
beda mog}yublegac sie gminy, powiaty oraz

e biorgce udziatw Pro-
gramie STOP SMOG, zprzeznaczeniemich
nawklad Masnywtwnprograrrﬁe. Obecnie
jest on na poziomie 30% (po zmianie regu-
laminuprogramuplanowane jest1096). Pro-

gram STOP SMOG skierowanyjest przede
wszystkim do gmin, na obszarze ktorych
obowiazuje tzw. uchwata antysmogowa, aje-
gocelemjestwymiana lublikwidacjawyso-
koemisyjnych zrodet ciepta, czyli tak zwa-
nych ,,kopciuchéw” na niskoemisyjne, ter-
momodernizacjajednorodzinnych budyn-
kowmieszkalnych, podtaczenie dosieci cie-
plowniczejlubgazowej czy zapewnienie bu-
dynkomdostepudoenergiizinstalacjiOZE.
Odbiorcami programu s3 najmniej zamoz-
ne gospodarstwa domowe.

-Egcznie na dotacje w zakresie poprawy
efektywnoscienergetycznej budynkow oraz
jakosci powietrza mamy w naszym progra-
mie Fundusze Europejskie dla Podkarpacia
prawie 300 mln zlotych. To wlasnie w ra-
machtych srodkéwsamorzady beda mogly
sie stara¢ o dotacje na wkltad wiasny dopro-
gramu STOP SMOG -mowi marszatek.

Kolejna duza pula-ok. 380 min ztotych
-w ramach FEP-u zostanie skierowana -
rowniezw formie dotacji-nadziataniazza-
kresu odnawialnych zrodet energii (OZE).
Mamy wiec ogromne srodki unijne
na ochrone srodowiska, a zeby je dobrze
i sprawnie wykorzystac, rozpoczynamy
od projektu ,,Podkarpackie-zyjioddychaj”,
ktory znaczaco utatwi ich wdrazanie.
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NOWY PREZES AZOTOW MA PLAN.
NAWOZOWY GIGANT
CHCE STAAC NANOGI

Grupa Azoty zmaga sie z problemami oraz rekordowymi stratami.
W przypadku duzych statkow trudniej w krotkim czasie zmienic kurs,
Jjednak trwajg zabiegi, by nie byt to kurs na dno.

Tekst: Agata Wodzien

Wiecej na waww.strefabiznesu.pl Prezesem Grupy Azoty jest Adam Leszkiewicz
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esli ktos wczesniej nie styszat
o problemach ,,Azotéw”, to mogt
sie przekonac¢ o nich jako kibic.
Na przykltad w marcu, kiedy
na stronie Grupy ukazat si¢ ko-
munikat: ,,Grupa Azoty nie podej-
mie wspolpracy z Umq Tarnow
ZSSA w sezonie 2024”. Wczesniej
wsparcia udzielata zuzlowcom przez
blisko 70 lat.

- Obecna sytuacja finansowa (...) wy-
maga opracowania i wdrozenia planu
restrukturyzacji, umozliwiajgcego usta-
bilizowanie pozycji finansowej grupy.
Zaraportowane w ostatnich kwartatach
wyniki finansowe powoduja, ze Grupa
Azoty podjeta trudng decyzjg o ograni-
czeniu dziatan sponsoringowych. (...)
Aby pelnic te role, musimy w pierwszej
kolejnosci wdrozyc dzialania pozwala-
jace powroc1c Grupie Azoty na drogg
rentownej produkcji, a ograniczenie
wszelkich wydatkow zewngtrznych jest
w tej sytuacji koniecznoscia - zapew-
niono.

Kolejny, podobny komunikat spotka
wydata 24 kwietnia. Powotujac sie¢
na kondycje finansowa, ktorg nowy za-
rzad zastal w Grupie Azoty, wypowie-
dziata umowe z klubem siatkarskim
ZAKSA, ze skutkiem na dzieni 30 czerw-
ca 2024 roku. Ponownie spotka ttuma-
czyla, ze ,,priorytetem jest zapewnienie
cigglosci funkcjonowania Spotek z Gru-
py Kapitalowej oraz opracowanie
iwdrozenie planu naprawczego”.

Cata Polska dowiedziata si¢ o proble-
mach Azotow w sierpniu 2022 r., gdy
spotka ograniczyta okresowo produkeje
ze wzgledu na wysokie koszty - ceny ga-
zu, gldwnego surowca do produkeji na-
wozow azotowych.

O tym, ze problemy narastaja i nie sg
krotkotrwate, swiadczyly potem kolejne
komunikaty zwiazane z wynikami fi-
nansowymi. Dzi$ wiemy, ze w 2023 ro-
ku Grupa Azoty ,wypracowata skonso-
lidowane przychody ze sprzedazy na po-
ziomie 13 545 mln zt i wynik EBITDA
w wysokosci minus 1 366 mln zi,
przy marzy EBITDA minus 10,1%. Stra-
ta netto wyniosta 3,29 mld z1”. W 2023
roku Grupa Azoty w znaczgco wyzszym
zakresie niz w roku 2022 musiata korzy-
stac z finansowania zewnetrznego, czy-
li kredytow i faktoringu, zwigkszajac za-
dtuzenie z tego tytutu 0 2,8 mld zt, z po-
ziomu 7,1 mld zt na koniec 2022 roku
do kwoty 9,9 mld zt wedtug stanuna 31
grudnia 2023 roku.
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CO DALEJ? ADAM LESZKIEWICZ

MA PLAN

Otymwjakim stanie sg dzi$ Azotyicoda-
lej ze znana gieldowa firma Strefa Bizne-
suporozmawiala z prezesem grupy, Ada-
mem Leszkiewiczem.

- Przede wszystkim nalezy powiedzie¢
o braku dziatan dostosowawczych po stro-
nie spotki w ostatnich kwartatach do co-
raz bardziej wymagajacych warunkow
rynkowych. Pierwsze oznaki niekorzyst-
nych trendow rynkowych byly widoczne
juz w 2022 roku, z kolei w czerwcu ubie-
glego roku Grupa Azoty wystapita do in-
stytucji finansowych z wnioskiem o od-
stapienie od stosowania wybranych ko-
wenantow. Pomimo wyraznego pogor-
szenia wynikow finansowych, w kolej-
nych kwartatach spotka nie wypracowa-
ta kompleksowego programu dziatan na-
prawczych. Skutkowato to m.in. ostabie-
niem relacji z rynkiem i utrzymywaniem
si¢ wysokich kosztow produkeji wynika-
jacych znadmiernych, w stosunkudo cen
rynkowych, kosztow zakupu gazu.

Powotanie nowego zarzadu wiosng te-
go roku to dopiero poczatek zmian. -
Od konca marca wdrazamy rozwiazania,
ktorych celem jest zapewnienie ptynno-
sci finansowej, optymalizacja produkeji,
ale réwniez zakonczenie inwestycji Poli-
mery Police. Prowadzimy rozmowy z na-
szymi partneramiiposzukujemy rozwia-
zan - komentowat wezesniej sytuacje wi-
ceprezes Azotow Andrzej Skolmowski
przy okazji publikacji wynikow finanso-
wych za I kwartal 2024.

Dobra wiadomoscig dla spotki jest po-
rozumienie z bankami i utrzymanie do-
stepnosci limitow finansowania (podpi-
sane 29 maja). Tojednak nie zamyka re-
strukturyzacji, a wlasciwie dopiero ja
otwiera.

- Aby mowic o stabilizacji sytuacji fi-
nansowej Grupy Azoty, konieczne jest
wdrozenie dtugoterminowego planu na-
prawczego. Porozumienie, ktore podpi-
sali$my z instytucjami finansujacymi
pod koniec maja, daje nam cenny czas
na przygotowanie tego planu. Warto za-
uwazy¢, ze poprzednie aneksy do poro-
zumienia byly zawierane na jeden mie-
sigc, ostatni zostat zawarty na dwa mie-
siace. Mamy konkretny harmonogram
dziatan nanajblizsze tygodnie i realizuje-
my go - zapewnia nas Adam Leszkiewicz.

Dalej prezes zarzadu wyjasnia,
na czym te dzialania majg polega¢. -
Obecnie koncentrujemy si¢ na dziata-
niach optymalizujacych sprzedaz, poszu-
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kujemy rowniez maksymalnych mozli-
wych synergii w poszczegolnych obsza-
rach. Integrujemy roznego rodzaju funk-
¢je w ramach grupy kapitatowej i popra-
wiamy relacje z klientami, celem tych
dziatan jest zwigkszenie i stabilizacja przy-
chodow. Poszukujemy rowniez projek-
tow rozwojowych na rynku miedzynaro-
dowym.

PRZYSZLOSC | WYZWANIA

PRZED BRANZA CHEMICZNA

W pierwszych trzech miesigcach tegoro-
ku Grupa Azoty przyniosta skonsolidowa-
ne przychody ze sprzedazy na poziomie
3399 mln zt 1 wynik EBITDA w wysoko-
$ciminus 50 minzl, przy marzy EBITDA
minus 1,5%. Dla poréwnania rok temu
wyniki za I kwartat wygladaty nastepuja-
co: skonsolidowane przychody ze sprze-
dazy w wysokosci 3 895 mln zt, wynik
EBITDA na poziomie minus 401 mln zi
i marza EBITDA na poziomie minus
10,3%. Wniosek? Drobna poprawa jest.

Negatywny wplyw na sytuacje naryn-
ku nawozow, ktore sg gtownym produk-
tem firmy, miat jednak kontynuowany
od wielu miesigcy trend spadkowy cen
plodéw rolnych oraz podaz nawozow im-
portowanych spoza UE. Poza Unig jest
mniejszy nacisk na kosztowng transfor-
macje energetyczna.

- Jedno zkluczowych wyzwan zwiaza-
ne jest z regulacjami unijnymi, ktore po-
woduja, ze europejska branza chemicz-
na stawia przed sobg ambitne cele w za-
kresie transformacji energetycznej. Mu-
simy jednoczesnie pamigtac, ze transfor-
macja wigze si¢ z duzymi nakladami fi-
nansowymi, stad bardzo wazne jest kon-
sekwentne wdrazanie odpowiednich me-
chanizméw ochronnych. Brak takich dzia-
tan bedzie zachecatkonsumentow do ku-
powania tanszych produktow, importo-
wanych zkrajow trzecich zduzym obcig-
zeniem dla srodowiska. I tak tez obecnie
obserwujemy rosnacy import nawozow
z RosjiiBiatorusi, cow dtuzszej perspek-
tywie moze prowadzi¢ do sytuacji, w kto-
rej bedziemy uzaleznieni od nawozow
importowanych ze Wschodu - wyjasnia
Adam Leszkiewicz.

- Obecnie pracujemy nad aktualizacja
strategil Grupy Azoty, w tym przede
wszystkim dazymy do wypracowania pro-
gramu dekarbonizacyjnego. Priorytetem
jest zmniejszanie emisyjnosci poszcze-
golnych instalacji. Docelowo chcemy ofe-
rowac produkty o jak najnizszym sladzie
weglowym - zapowiada prezes zarzadu.

strefabiznesu.pl



Tekst: Agnieszka Domka-Rybka

zesztym roku wykryto az

034 proc. wigcej fatszywych
e-sklepow niz rok wcze-
$niej. Skala oszustwijest du-
za,coswiadczym.in.otym,
zewieluklientownie potra-
fi bezpiecznie kupowac.

Wraz zrosnaca liczba sklepow iustug
online pojawiajg sie nowe zagrozenia. Co
namgrozi? Niezaleznie od formy ataku czy
oszustwa cele przestepcow pozostaja te sa-
me: kradziez naszych pieniedzy i kluczo-
wych danych. Fatszywe sklepyinternetowe
to wlasnie jedna z form takiej kradziezy,
przy czym jest to zagrozenie, ktore bywa
czasami ,,niedoszacowane”.

Strata danych osobowych lub kradziez
tozsamosci czesto nie sg brane na powaz-
nie. A przeciez oszuscimogg korzysta¢ zna-
szych kont do dalszych szkodliwych dzia-
tan, sprzedawac je innym uzytkownikom,
anawet tworzy¢ nowe kontaznaszymida-
nymi czy zaciggac zobowigzania wnaszym
imieniu. Straty finansowe wprzypadku kra-
dziezy z wykorzystaniem fatszywego skle-
purowniez mogg okazac si¢ bolesne. Pot
biedy, jedlinie otrzymamy produktu, zakto-
ry -jak nam si¢ przynajmniej wydawato -
zaplacmsmy Gorzej,jesli przestgpcomuda
sie przejac¢ dane dostepowe donaszegokon-
ta bankowego 1 ukrasc wszystkie zgroma-
dzone nanim oszczgdnosci.

Zachowanie ostroznosciizdrowegoroz-
sadku powinno byc¢ zawsze wazniejsze
od nizszej ceny produktu czy szybszego
otrzymania przesylki. NASK i Ministerstwo
Cyfryzacjipodpowiadaja w poradniku, jak
bezpiecznie kupowac w internecie.

1. Kupyjmywzaufanych sklepach inter-
netowych - starajmy sie robi¢ zakupy wtych,
ktdre sa powszechnie znane i maja pozy-
tywne opinie od klientow. Jezelijakis portal

© Czerwiec 2024
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NA E-ZAKUPACH LATWO
DAC SIE OKRAS(

W internecie mozemy dzis kupic prawie wszystko - i zaledwie kilka klikniec dzieli nas
od posiadania pozgdanych produktow we wiasnym domu. Trzeba jednak uwazac!

zajmujacy sie sprzedazg internetowa jest
dlanasnowy, warto go sprawdzi¢ przed do-
konaniem zakupow. Jak to zrobic¢? Czasa-
mi po prostuwystarczy zadzwonic na tele-
fon dostepnyna stronie i sprawdzic, czy ktos
odbierze. Na kazdej stronie sklepu online
powinnismy tezznalez¢ polityke prywatno-
sci, awniej dane rejestrowe firmy.

Wyszukiwarki danych z KRS pomoga
namzweryfikowad, czy podany NIPistnie-
je, czy firma nie jest zawieszona lub za-
mknieta, i jakiego rodzaju prowadzi dzia-
talnosc.

2.Zwracajmy uwage naregulamin skle-
puimozliwosc zwrotu towaru. Przed doko-
naniem zakupu zapoznajmy si¢ z polityka
prywatnosci sklepu internetowego oraz
zwarunkami zwrotow i reklamacji. Warto
upewnic s, jakie prawa nam przystuguja
w razie problemow zzamowieniem.

3.Czytajmy opinie na temat sklepu. War-
to poszukac w internecie opinii na temat
sklepu, ktorego jeszcze nie znamy, a takze
poczytac opinie zamieszczane bezposred-

Kupuj w znanych sklepach, ktdre majg
pozytywne opinie w internecie

[N
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nio na stronie tego sklepu, pod konkretny-
mi produktami. Jesli zamieszczone oceny
wydaja si¢ sztuczne, pojawily sie w zblizo-
nym czasie albo nie pasujg doktadnie
do produktu lub asortymentu sklepu, to
wazny sygnat ostrzegawczy.

4.Uwazajmy na zbyt dobre oferty. Jesli
wydaje si¢ zbyt dobra, by byta prawdziwa,
powinnismy sprawdzic, jaki jest tego po-
wod. Oczywiscie, moze si¢ zdarzyc¢, ze tra-
filismyna sklepwspotpracujacy bezposred-
niozproducentem lubtaki, ktory wystawia
towar niepelnowartosciowy, jednak czesto
ceny drastycznie nizsze od konkurencjimo-
ga byc¢ znakiem, ze mamy do czynienia
zZoszustwem.

5.Zostroznoscia traktujmy sklepy, ktore
nie oferuja popularnych metod ptatnosci.
Naszg czujnos¢ powinien wzbudzi¢ brak
mozliwosci platnosci przy odbiorze towa-
ru. Przed dokonaniem platnosci zawsze
upewnijmysie, ze strona, doktorej sklep od-
syta w celu ukonczenia transakcji, jest rze-
czywiscie oficjalng strong naszego banku.

6.Regularnie sprawdzajmy swoje konta
bankowe i transakcje. Monitorujmy swoje
konta bankowe i karty kredytowe, aby na-
tychmiast wykry¢ ewentualne podejrzane
transakgje. Im szybciej zareagujemyna nie-
prawidiowosci, tym wicksza szansa na od-
zyskanie pieniedzy i ograniczenie szkod.

7.Korzystajmy zzaawansowanych haset
iautoryzacji dwuetapowej. Kiedy zaktada-
mykontow sklepie internetowym, uzywaj-
my silnego hasta, ktore sktada si¢ z co naj-
mniej 14 znakow, wtym duzychimatychli-
ter, cyfr i znakow specjalnych. Jezeli tylko
jest to mozliwe, warto skorzysta¢ rowniez
z autoryzacji dwuetapowej. To znacznie
zwigksza nasze bezpieczenstwo - nawet
w sytuacji, gdy przestepcom uda si¢ prze-
jac naszloginihasto.

strefabiznesu.pl



TWARDOWSKIEGO

office

=
s

L
Y

=

""'.
m wa

L~ 1.
" T
L 1 k1
LY
o
| —
|

o |
-.h ﬂ-;
j L =
L]
| LA
=41 n
. A » PI M
=




Strefa rozmowy/SAMORZAD

PLANY [INWESTY(JE
NOWEGO STAROSTY
RZESZOWSKIEGO

Rozmowa z Krzysztofem Jaroszem, starostq rzeszowskim

Tekst: Marcin Zminkowski, Wojciech Tatara

Pelvi pan funkgje starosty rzeszowskiego od kil-
ku tygodni. Jakie wyzwania, obowigzki i od-
powiedzialnosc si¢ z tym wigze?

KJ: Powiatem rzeszowskim, czyli terenem,
wktorym starosta dziata, jest 14 gmin. Ad-
ministracyjnie od gminy Kamien poprzez
gminy wokot Rzeszowa po gmine Dynow.
Obszardw, za ktdre odpowiadam, jest spo-
ro. Najwazniejsze to szkoly srednie, ochro-
na zdrowia, setki kilometrow drog powia-
towych 1bezpieczenstwo.

Zdgzyt pan juz jako starosta te wszystkie 14
gmin odwiedzic?

KJ: Generalnie te samorzady, ktore sawra-
mach powiatu, znam z racji wezesniejszej
mojej pracy w starostwie i wezesniejszych
doswiadczen. Obecniejestemw trakcie wi-
Zytw kazdym samorzadzie. Mysle, ze po-
nad potowe juz odwiedzilemimiatem oka-
zjgnamiejscuporozmawia¢zwojtamiibur-
mistrzami. Jeszcze kilka gmin mi zostalo,
wiecwizyty wnich czekaja mnie wnajbliz-
szym czasie.

Priorytetamipanskichpoprzednikow byta in-
frastruktura drogowa. Na copan bedzie ktadt
szczegolny nacisk?

KJ: Drogi powiatowe to bylo cos takiegonaj-
wazniejszego, z czym stykali sie mieszkan-
cyioczekiwali tych inwestycji. Dzisiaj mo-
zemy powiedzie¢, ze wszystkie drogi powia-
towe wokresie od momentu powstania po-
wiatu do dnia dzisiejszego zostaty przebu-
dowane, wiec pewnie nie ma ]uz takiej pil-
nej potrzeby, zeby inwestowac w ten tak
zwany asfalt. Oczywiscie, to nie znaczy, ze
wtym obszarze nie majuznic dozrobienia.

strefabiznesu.pl

Sa kwestie poprawy bezpieczenstwa po-
przez chociazby budowe chodnikéw, bez-
piecznych przejsc¢ dla pieszych czy dorazne
remonty drog. Natomiast skala problemu
juzw duzej mierze zostata rozwiazana. Be-
dziemy skupiac sie na kolejnych obszarach.

Jest pan pomystodawcg utworzenia Aglome-
racji Rzeszowskiej z prawdziwego zdarzenia,
naczym polega ten projekt?

KJ: Aglomeracja Rzeszowskato cos, 0 czym
sie mowitojuz od dtuzszego czasu. Cheial-
bym powaznie podejs¢ dotegotematuiza-
proponowac projekt rozwoju aglomeracji.
Jak popatrzymy na zycie codzienne miesz-
kancow Rzeszowa i powiatu rzeszowskie-
go, toonitych granicadministracyjnych nie
widzg. Zardwno mieszkancy Rzeszowajez-
dza dopracy chociazbynateren Doliny Lot-
niczej, ktora lezy na terenie powiatu rze-
szowskiego, czy w drugg strone, mieszkan-
cypowiatu jezdza do Rzeszowa na zakupy,
doteatru, dokina, réwniezdopracy. Te gra-
nice sie zacieraja. To jest jeden organizm
funkcjonalny. Chodzi o to, zeby na tym
szczeblu, zaktory odpowiadamy, czyli trans-
portzbiorowy, oferta edukacyjnaiturystycz-
na oraz ochrona zdrowia, zbudowac jedng
catos¢. Bylby to jeden wielki projekt aglo-
meracyjny zrzeszajgcy 14 gmin, powiatrze-
szowski, miasto Rzeszow, zeby razem
wspotdziataty przy realizowaniu wspolnych
projektowiwspolnych rozwigzan dla miesz-
kancow.

Ajest szansa, zeby wspolnie pozyskiwac fun-
dusze natakie projekty?

KJ: Tak. Sa oczywiscie takie mozliwosci, ze-
by mysle¢ o tym obszarze jako o catosci.

052

Rzeszowski Obszar Funkcjonalny to jest
przyklad tego, ze mozna na pewna skale po-
dejmowac takie dziatania. Chciatbym, ze-
bytych projektow bytowiecej, zeby wtosie
wlaczyt rowniez pan marszatek, by wspol-
nie popatrzec¢ naten obszar, abykolejne pro-
jekty planowac nie pod katem tego, ze kaz-
dy mysli tylko o swoich czterech scianach,
czyliswoim samorzadzie, ale zeby to byt ele-
ment catosci.

Przejdzmy teraz do komunikacji publiczney.
Jeden bilet na MKS, MPKi kolej aglomeracyj-
ng. Cgyto jest realne?

K]J: Jestrealne. Duzych kosztow nie wyma-
ga, bo te koszty zostaty poniesione na wy-
miang autobusow. Przyktadowo MKS,
zaktory tez swojego czasu odpowiadatem,
realizowat duzy projekt wymiany autobu-
sow za ponad 130 min zk. To s3 nowe auto-
busy. Podobnie MPK, czyli miasto Rzeszow
zainwestowato w tabor, w przebudowe
przystankow. Pan marszatek rowniez po-
siada caty projektkolei aglomeracyj nej. Nie
ma jednej rzeczy. Brakuje spojnego syste-
mu. Tego, cowprzypadku aglomeracjiwin-
nych miejscach, miastach Polski czy w Eu-
ropie funkcjonuje. Teraz, jezeli cheg podro-
zowac kolejg, MKS-em czy MPK, musze
kupic trzy rozne bilety. Co prawda sg pew-
ne mozliwosci potgczenia, ale one sg bar-
dzo ograniczone. Natomiast nie ma kom-
pleksowego rozwigzania biletu aglomera-
cyjnego, czyli takiego, ze kupujac jeden bi-
let, mogg jechac pociggiem, autobusem
MPK czy MKS-em. Dodatkowo rozktady
jazdytych trzech przewoznikowmusza by¢
skorelowane, a trasa przejazdu dla miesz-
kanca aglomeracji rzeszowskiej dopasowa-
na. Chodzioto, zebynie dublowaé przejaz-
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dow autobusu czy pociggu, Zeby one byly
zoptymalizowane i ulatwiaty podrozowa-
nie mieszkanicom. Do tego potrzeba che-
cistron, ktore za transport odpowiadajg.

Od kogo zalezy wprowadzenie takiego roz-
wigzama?

KJ: To jest Zwiazek Gmin, czyli samorza-
dy skupione wiasnie wokot Rzeszowa, to
jest prezydent Rzeszowa, marszatek wo-
jewodztwa oraz nasz powiat, ktory jakas
role dotej pory petnitw organizacji komu-
nikacji, ale mysle, Ze ta rola powinna by¢
wieksza i chee zacheci¢ do tego, zebysmy
usiedliisprobowali zbudowac ten system.

Wspolny bilet to tylko jedna z czesci aglome-
racji. Cojeszcze?

KJ: Chodzi o zbudowanie catego systemu.
To moga by¢ réwniez $ciezki rowerowe,
to moga by¢ parkingi drive&go, dri-
ve&buy itd., czyli dojezdzam samocho-
dem gdzie$ pod miasto i przesiadam sie
na pociag. Infrastruktura w duzej czesci
zostata juz zbudowana. Jednak mieszkan-
cy nie majg mozliwosci przejazdunajed-
nym bilecie. Nie ma tez przedstawione-
go sposobu, jak z tego, co mamy, skorzy-
stac. System powinien bez przeszkod po-
prowadzic pasazera, ktory intuicyjnie po-
winien wiedziec, jak dostac¢ si¢ z punktu
A dopunktuB.

A cozsamorzgdami oddalonymi od Rzeszo-
wa, jak chocby Dynow?

KJ: W projekcie aglomeracji rzeszowskiej
podkreslam jedna rzecz. Cheeizachgcam
do tego wszystkich, aby stworzy¢ taki ob-
szar, ktory oferuje wszystko. Celem jest
podnoszenie jakosci Zycia mieszkancow,
aglomeracji. Czyli to powinno by¢ miejsce
dobre douczenia si¢, do edukacji,do pra-
cy, dorozrywki, do odpoczynku. W mojej
ocenie towszystko sie znajduje na terenie
aglomeracji rzeszowskiej . Mamy firmy,
czyli mozemy pracowac, mamy oferte
edukacyjng, mamy teatry, muzea, kina
itd., i mamy miejsce na turystykg, np.

wspomniany Dynow. Pogorze Dynowskie
jestbardzo ciekawym miejscem destyna-
cji turystycznej, ale znowu brakuje tego
systemu.

Przejdzmy teraz do ochrony zdrowia. Ostat-
nio szpital w Gornie prowadzony przez po-
wiat obchodzitjubileusz 75-lecia. Jak wazna
Jest dla mieszkaricow regionu ta lecznica?

strefabiznesu.pl
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KJ: Szpital w Gornie jest szpitalem specjali-
stycznym. Leczy sie tam choroby gruzlicze,
choroby phuc, chorobywpostaci Alzheime-
ra, wiec to jest wyspecjalizowana jednost-
ka, ktora w mojej ocenie spelnia bardzo
wazng role. Ta specjalizacja powoduje, ze
jest towazny osrodek, peretka powiatowa,
itrzeba o nig dbac, aby sie rozwijata. Oczy-
wiscie trzeba bedzie w przysztosci mysle¢
okolejnych specjalizacjachimozliwosciach
leczenia innych schorzen.

Gorzejwyglgda sytuacjaw mniejszychosrod-
kach zdrowia, gdziew gminach zdarza sig, ze
brakuje lekarz)...

KJ: Opieka na terenie danej gminy rzeczy-
wiscie powinna funkcjonowac nieco lepiej.
Bede kladlnacisknato, zebynasze jednost-
ki wyszty do ludzi, Zeby ta oferta ochrony
zdrowia byla jasna i czytelnaizeby ten po-
ziom stopniowo podnosi¢. Oczywiscie nie
zrobi si¢ rewolugji. To jest system, na to sg
potrzebne pienigdze. Zrobi¢ wszystko, ze-
by tazmianawpodejsciurowniezdomiesz-
kanicow, do pacjentow byla widoczna.

Jakie obecnie napwazniejszeinwestycje prowa-
dzi starostwo?

KJ:Sa toinwestycje drogowe, drogowo-mo-
stowe, na potudniu, na Dynowszczyznie.
Mamy branzowe centrum umiejetnosci
w Trzcianie czy wzakresie technika wetery-
narii. Konezymy inwestycje w Tyczynie, to
jest rozbudowanie zespotu szkot z mozli-
woscig internatui nowa sala gimnastyczna.
Powstanie tez czg$¢ otwarta, scena, aby by-
tamozliwos¢ orgamzowama imprezplene-
rowych. Mysle, ze w porozumieniu z wia-
dzamimiastaigminy Tyczyn bedzie todo-
bre miejsce do organizowaniawydarzen nie
tylko dla spotecznosci szkolnej, ale powia-
towej, tej lokalnej. Konczymy tez prace
przy budynku przy ulicy Sieminskiego
w Rzeszowie, gdzie miesci si¢ Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie.

Przez7 lat byt pan dyvektovem Parku Nawko-
wo-Technologicznego Rzeszow Dworzysko.
Czyw dalszej perspektywie czasowej sq plany
utworzenia kolejnej takiej strefy przez powiat
rzeszowski?

KJ: Rzeczywiscie bylem czescig tego pro-
jektu. Odpow1ada1em zapozyskiwanie in-
westorow. To byt projekt przygotowany
przez mojego poprzednika, pana staroste
Jozeta Jodtowskiego, oraz dwczesnego ko-
ordynatora projektu pana Waldemara Pi-
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jara. To jest projekt kompletny, bedacy
waznym miejscem, zgodnie z motto ,Go-
spodarcze serca miastai regionu”. Tumie-
$ci sig kilkadziesiat firm, kilka tysiecy
miejsc pracy, setki milionc')w ztzainwesto-
wanych na 84 hektarach. Ten projekt jest
ukornczony. To byl tez wazny projekt
z punktu widzenia budzetu powiatu, bo
spowodowat, ze dzieki sprzedazy terendw
inwestycyjnych powiat mogt realizowac
inne zadania. W mojej ocenie idealnie by
byto, gdyby projekt Dworzysko 2 powstat.
Oczywiscie na to potrzebne sg pienigdze
na uzbrojenie, na pozyskanie terenu. Je-
zeli bedzie taka mozliwos¢, to zdecydo-
wanie jestem za tym, zeby przygotowac
kolejne takie miejsce. Bo zapotrzebowa-
nie na takie tereny inwestycyjne jest
ogromne. Nalezy zwrdci¢ uwage nanasze
polozenie, chociazby z racji sytuacji ge-
opolitycznej. Mam nadziej¢ na niedtuga
odbudowe Ukrainy. Duzo firm, nie tylko
polskich, ale ze swiata, bedzie chciato lo-
kowac tutaj na Podkarpaciu swoje siedzi-
by. A na to potrzebne jest miejsce. Dlate-
gojestem jak najbardziej za tym, zeby ko-
lejne tereny przygotowac.

Naterenie parkupowstaje nowoczesna strzel-
nica. Komu bedzie ona stuzyc?

KJ: Bedzie to wazny obiekt w zakresie bez-
pieczenstwa, edukacjiitakiego miejsca
dorozrywki. Narazie sa wylane fundamen-
ty. To sa pierwsze prace zwigzane z powsta-
niem strzelnicy. Jezeli ktos pasjonuje si¢
strzelectwem, bedzie miatmozliwosé na te-
renie Rzeszowa skorzystac z profesjonalne;j
strzelnicy. Obiekt rzeczywiscie bedzie spel-
niat wszelkie normy dotyczace strzelania
zbroni krotkiej, dtugiej, pozycji stojacej, le-
zgcej. Jest tez ukierunkowany w strone
uczniow szkotzklasa policyjna czy peniten-
¢jarng. Chodzi o to, zeby mlodziez tezmo-
gla doskonali¢ swoje umiejetnosci.

A jakie sg najblizsze decyzje czy wyzwania
przed panem?

KJ: Tych wyzwan jest sporo. Obecnie robie
gruntowny przeglad spraw powiatowych.
Oczywiscie bedziemy myslec o inwesty-
cjach,o0 tych zadaniach drogowych. To be-
dzie poczesciuzaleznione od tego, jakie be-

da mozliwosci wsparcia ze strony admini-

stracji rzgdowej oraz projektow unijnych.

Dotegosie przygotowujemy, robimy audy-
ty energetyczne, przygotowujemy projekty
poto, zeby siegna¢ popieniadze nakolejne
inwestycje.

© Czerwiec 2024
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Firma sie rozwija i planuje dalsze inwestycje. Nz. hala produkcyjna
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MTU AERO
ENGINES
POLSKA
SWIETUE
15-LECIE

Firma rozpoczela
dziatalnosc z okoto 240
pracownikami, a obecnie
zatrudnia ponad 1200
0s0b, stajgc sie jednym

z kluczowych zaktadow
Grupy.

Tekst: Urszula Sobol

strefabiznesu.pl
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irma MTU Aero Engines Pol-
ska z siedzibg i zaktadem pro-
dukcyjnym w Tajecinie koto
Rzeszowa od poczatku dziatal-
nosci dynamicznie rozwija
swoje dziatania, stajac si¢ jed-
nym z wiodgcych producentow
komponentow lotniczych w Polsce.
Obecnie zatrudnia ponad 1200 pra-
cownikow.

Decyzja o ulokowaniuzaktaduw Polsce
zapadtaw 2007 roku. Od tego czasu firma
rozwingta si¢ z zakladu zatrudniajgcego
okoto 240 0s6b, do jednego z najwazniej-
szych zaltadéw MTU Aero Engines. - Co
trzeci samolot pasazerski na swiecie jest
napedzany silnikami wyposazonymi
wczesci MTU -podkresla Jan Florian, pre-
zes zarzagdu MTU Aero Engines Polska. -
Jestesmy nie tylko zaktadem produkeyj-
nym czy montazowym, ale odgrywamy
wazna role wrozwojunowoczesnych tech-
nologii lotniczych

INNOWACJE NA SWIATOWYM
POZIOMIE

Zaktad produkuje czesci do silnikow:
m.in.: fopatki rotujgce 1 kierujgce do tur-
bin niskiego ci$nienia, uszczelnienia oraz
dyski i bliski specjalnie zaprojektowane
do samolotow, takich jak: Airbus A220,
A320,A380, a takze samolotow bizneso-
wych Cessna czy Gulfstream. Ponadto,
firma produkuje komponenty do turbi-
ny gazowej serii LM6000, co swiadczy
o jej wszechstronnych mozliwosciach
produkcyjnych.
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Firma specjalizuje si¢ w montazu mo-
dutéw typu TCF (wlot turbiny) do samolo-
tow Boeing 787 DreamlineriBoeing 777X
oraz modutow turbin LPT niskiego cisnie-
nia do samolotow np. A320neoiA220.

Posiada takze wysokie kompetencje
wobszarach inzynierii produkcji oraz kon-
strukji, analizach, zarzadzaniu projekta-
mi, mzymeru matenalowe], atakze napra-
wach czgsci silnikow lotniczych oraz za-
pewnianiu dostaw czesci zewnetrznych
oraz akcesoriow do silnika V2500.

W ciagu ostatnich 15 lat zaktad MTU
w Tajecinie byt dwukrotnie rozbudowy-
wany. Obecnie zajmuje si¢ przede
wszystkim rozwojem i produkcja czesci
i podzespotow do silnikow, montazem
turbin LPT oraz wlotéw turbin (TCF), na-
prawa czesci do silnikow lotniczych, do-

. stawami czescizewnetrznych oraz akce-

soriow do silnika V2500.

Niezwykle wazna role petni polski dziat
IT, ktory dostarcza zaawansowane ustugi
informatyczne i oprogramowanie dla sie-
cizaktadow MTU Aero Engines na catym
swiecie.

Aneta Strugalska, dyrektor finansowy,
czlonek zarzadu MTU Aero Engines Pol-
ska, podkreslata m.in., Ze pracujg wopar-
ciuotechnologie Hi-Tech, od projektowa-
nia fopatek silnikowych po zaawansowa-
ne procesy montazu i napraw. Inzyniero-
wie zatrudnieni w Tajecinie opracowuja in-
nowacyjne rozwigzania, ktore wplywaja
narozwoj branzy lotniczej.

Firma planuje kolejne inwestycje wmo-
demizacje zakiadu, co zapewni ciagty roz-
woj innowacyjnych technologii. - Mamy
ambicje sta¢ si¢ centrum doskonatosci
w dziedzinie nowych technologii, jedno-
czesnie dazac doumocnienia naszej pozy-
¢jinarynkumiedzynarodowym. Nieustan-
nie dziatamy rowniez na rzecz zwigksze-
nia efektywnosci operacyjnej i minimali-
zacji wptywu naszej organizacji na srodo-
wisko - dodaje Aneta Strugalska.

MTU Aero Engines dgzy do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku,
wzgodzie z Europejskim Zielonym Eadem
iPorozumieniem Klimatycznymz Paryza.
Plan rozwoju technologicznego firmy za-
wiera innowacyjne rozwiazania dla silni-
kow lotniczych, ktore moga znaczgco
zmniejszyc¢ ich wptyw na klimat.

ZAANGAZOWANIE NA WIELU
PLASZCZYZNACH

MTU Aero Engines Polska jest aktyw-
nym czlonkiem lokalnej spotecznosci,

© Czerwiec 2024
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Firma planuje dalszg modernizacije
zaktadu, aby rozwijo¢ innowacyjne
technologie w produkcji czescilotniczych

angazujac si¢ w liczne projekty proz-
drowotne, edukacyjne i ekologiczne.
Firma jest takze jednym z cztonkow
Doliny Lotniczej, stowarzyszenia sku-
piajacego firmy iinstytucje zwigzane
z branza lotnicza.

MTU Aero Engines Polska umacnia
swoja pozycje czolowego dostawcy inno-
wacyjnych technologii poprzez skutecz-
ng wspotprace z innymi przedsigbior-
stwami i instytucjami branzowymi. Fir-
ma aktywnie wspiera rozwoj regionu, re-
alizujac szereg inicjatyw lokalnych i re-
gionalnych, takich jak wspolpraca
z uczelniami oraz organizowanie wyda-
rzen promujacych edukacje, zdrowie
izrownowazony rozwoj. Dzieki tym pro-
jektom zaangazowanie w rozwoj techno-
logiczny firmy idzie w parze z odpowie-
dzialnoscig spoteczng, co czyni MTU Ae-
ro Engines Polska wzorem dla innych
przedsiebiorstw.

INWESTYCJE W MODERNIZACJE

I DAZENIE DO NEUTRALNOSCI
KLIMATYCZNEJ

Jak podkresla dyrektor finansowy,
cztonek zarzadu MTU Aero Engines
Polska, firma planuje kolejne inwesty-

© Czerwiec 2024
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cje w modernizacje swojego zakladu,
co zapewni ciggly rozwdj innowacyj-
nych technologii. - Mamy ambicje stac
si¢ centrum doskonatosci w dziedzi-
nie nowych technologii, jednoczesnie
dazac do umocnienia naszej pozycji
na rynku mi¢dzynarodowym - mowi
Aneta Strugalska. - Nieustannie dzia-
tamy réwniez na rzecz zwigkszenia
efektywnosci operacyjnej i minimali-
zacji wplywu naszej organizacji
na srodowisko.

MTU Aero Engines dazy réwniez
do osiagniecia neutralnosci klimatycznej
do2050 roku, w zgodzie z Europejskim Zie-
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lonym Eadem i Porozumieniem Klima-
tycznym z Paryza.

Plan rozwoju technologicznego firmy
zawiera innowacyjne rozwigzania dla sil-
nikow lotniczych, ktore mogg znaczgco
zmniejszy¢ichwptywnaklimat. Dziatania
te s3 odpowiedzig na globalne wyzwania
ekologiczne: oparte nie tylkona bezposred-
nim wptywie CO2, ale réwniez na innych
emisjach, takichjak tlenki azotu. Ponadto,
celem MTU Aero Engines jest wspieranie
inicjatyw, ktore promujg zrownowazone
podejscie wlotnictwie, wtym zwigkszenie
udziatu zréwnowazonych paliw lotniczych
iinnowacji w dziedzinie lotnictwa.

Co trzeci samolot pasazerski na $wiecie jest napedzany silnikami z czesciami MTU

strefabiznesu.pl
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MEBLE

1 TWORZYW,
TAMIAST
DREWNIANYCH

To moze byc poczqtek
korica polskiego
przemystu drzewnego

i branzy meblarskiej, jakqg
znamy. Ten wazny sektor
gospodarki szczycqcy sie
dotychczas 6 proc.
udziatem w polskim PKB
i rekordowym eksportem
czekajq zmiany, ktore
mogq zmieSc z rynku jego
duzq czesc.

Tekst: Jerzy Moson

strefabiznesu.pl
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onsekwencje spowolnienia
sektora drzewnego w Polsce
odczuja tez klienci, ktorzy
przez lata przyzwyczaili si¢
do bogatej oferty rodzimych
producentow, nie tylko mebl,
ale tez papieru toaletowego
czy ksiazek. Polski biznes nie sktada jed-
nak broni-apeluje dowtadz o réwna kon-
kurencje i chocby 10 kolejnych lat spoko-
ju. O co doktadnie chodzi?

Wobec planow Ministerstwa Klima-
tuiSrodowiska dotyczacych wylacze-
nia co najmniej 20 proc. powierzchni
polskich lasow z gospodarowania,
a takze w sytuacji obecnych zasad
sprzedazy tego surowca krajowym pro-
ducentom oraz na eksport, krajowy
przemyst drzewny postanowit dziatac
- wynika z przestanego Strefie Bizne-
su stanowiska Ogolnopolskiej Izby Go-
spodarczej Producentow Mebli.

Ujmujac rzecz w najwiekszym skro-
cie:branza ma pomysiy, ktore mogg jej
pomoc utrzymac rozwoj, ale tatwo nie
bedzie. Niektore z nich zostaly omo-
wione 3 czerwca w Kwidzynie, podczas
konferencji zorganizowanej z inicjaty-
wy Pomorskiego Zespotu Parlamen-
tarnego: ,, Perspektywy funkcjonowa-
nia przemystu drzewnego w obliczu
nowych wyzwan”. Czego si¢ dowie-
dzielismy?

Glownym postulatem branzy
drzewnej w Polsce jest, by jeszcze
przez co najmniej 10 lat pozwolic pol-
skiemu sektorowi na stabilny dostep
do surowca, ktory dostepny jest w pol-
skich lasach. Co to oznacza? Chodzi
o to, by polska branza drzewna mogta
pozyskiwac rocznie 40-44 mln m sze-
sc. drewna.

To sporo, jesli jednak wejda w zycie
zapowiadane ograniczenia, polski
przemyst utraci dostep nawet do 10
mln m szesc. surowca. - Podaz drew-
na, ktorg mielismy w ostatnich latach,
czyli wlasnie 40-44 mln m szesc., po-
zwalata do tej pory na to, by przemysi
drzewny w mlarg swobodnie mogt si¢
rozwijac¢ - mowi Michat Strzelecki, dy-
rektor Biura Ogolnopolskiej Izby Go-
spodarczej Producentow Mebli.

- Cala rzecz rozbija si¢ o fakt ogra-
niczen w pozyskiwaniu - czy to tych
ograniczen, ktore koalicja 15 pazdzier-
nika zapisata w swoim programie, czy
tez ograniczen wynikajacych ze Stra-
tegii Lesnej Unii Europejskiej - wyja-
$nia ekspert.
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Iteraz, jesli te ograniczenia w pozy-
skaniu surowca miatyby doprowadzi¢
dotego, ze ta liczba 40-44 mln m sze-
$c. drastyczne spadnie, a pesymistycz-
ne szacunki mowity nawet 0 10 mln m
szesc., tow zasadzie bedzie mozna po-
wiedzied, ze tego surowca bedzie bra-
kowato, a branza nie bedzie mogta si¢
rozwija¢ - komentuje dyrektor Biura
Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej
Producentow Mebli. Co to oznacza?
Nic dobrego, takze dla klientow kon-
cowych w Polsce.

Wszelkie inwestycje w przemyst
drzewny zostang zatrzymane, czy to
nasze zewngtrzne, czy w postaci inwe-
storow zewnetrznych, poniewaz za-
braknie surowca, a ten, ktory bedzie
dostepny, stanie si¢ niebotycznie dro-
gi. Cata polska branza straci konkuren-
cyjnos¢, gtownie na rynkach zagra-
nicznych - zauwaza Strzelecki.

BRANZA MEBLARSKA, CHOC
WCIAZ SPORO EKSPORTUJE,

TO PRODUKUJE CORAZ MNIEJ
Wartos¢ produkeji sprzedanej polskich
firm meblarskich w 2023 roku wyniosta
64 mld zt, co oznacza spadek 0 6% w sto-
sunku do 2022 r. Co wiecej, od kwietnia
20221.do grudnia 2023 w branzy meblar-
skiej znikneto 18 tysiecy etatow. Nato-
miast wciaz jeszcze w 2023 r. Polska
utrzymywata wysoka pozycje na arenie
miedzynarodowej w zakresie produkcji
(szoste miejsce) i eksportumebli (drugie
miejsce). Fatalna koniunktura na rynkach
swiatowych sprawita jednak, ze rowniez
w przypadku wymiany mi¢dzynarodo-
wej polskg branze dotknety jednak spad-
ki. Wartosc¢ eksportu zmniejszyla sie
wubiegtym roku 03%, osiagajac 62,2 mld
zt. Pod wzgledem wolumenu natomiast
sprzedaz zagraniczna skurczyla si¢ az
011%.

BAMBUS I TWORZYWA

SZTUCZNE ZAMIAST

POLSKIEGO DREWNA

Zdaniem Strzeleckiego, jesli dosztoby
dokumulagji czynnikow, czyli braku do-
stepnosci wystarczajacej ilosci surowca
oraz powrotu koniunktury, powinnismy
si¢ spodziewac takze znacznego wzrostu
cenw Polsce. Dotknie on jednak nie tyl-
ko mebli, ale takze wszystkich innych to-
warow produkowanych z drewna, czyli
opakowan oraz papieru toaletowego. Co
do samych mebli, ekspert nie wyklucza,
ze branza meblarska, z braku najbardziej

© Czerwiec 2024



Przemyst drzewny ma obecnie 6 proc.
udziat w polskim PKB i stanowi jedng
z silniejszych gatezi gospodarki.

ekologicznego surowca na rynku, zacznie
rozgladac sie za tworzywami zastepczy-
mi dla drewna.

Najtatwiej bedzie zastgpic wciaz dro-
zejacy papier toaletowy, produkowany
zwysokiej jakosci surowca. Juz teraz wpo-
wszechnej sprzedazy dostepne sa rolki
przypominajace te z okresu Polski Ludo-
wej (po recyklingu), a na serwisach au-
keyjnych mozna takze kupi¢ promowany
przez Bruksele papier z bambusa (40 zt
za szesc sztuk wraz z przesylka). Nieste-
ty, klimat panujacy w Europie nie pozwa-
la jeszcze na powszechne uprawy tej ro-
sliny na Starym Kontynencie, wigc przy-
najmniej przez jakis czas bedziemy ska-
zani naimport.

LISTA POSTULATOW BRANZY
DRZEWNEJ JEST DLUGA
Ogolnopolska Izba Gospodarcza Produ-
centow Mebli domaga si¢ tez: konkuren-
cyjnych cen drewna w Europie, przywro-
cenia certyfikatu Forest Stewardship Co-
uncil (FSC) we wszystkich lasach pan-
stwowych, wyeliminowania eksportu
drewna okragtego, zaprzestania spalania

© Czerwiec 2024

Strefa biznesu/PRODUKCJA

drewna okraglego na potrzeby energety-
ki zawodowej, a takze zwigkszenia recy-
Kklingu drewna.

Przemyst nie jest jednak gltuchy tak-
ze na potrzeby srodowiska naturalnego.
Dlatego biznes zwigzany z produkeja
mebli czy papieru popiera kontynuowa-
nie zrownowazonej gospodarki lesnej
ichciatby zmian w urzadzaniu i eksplo-
atacjilasow, zgodnie z wiedzg naukowa
izmianami klimatycznymi - dowiadu-
jemy sie z komunikatu Izby. Sektor ten
liczy jednak na to, ze mozliwe jest pro-
wadzenie rzeczywistego dialogu pomie-
dzy Ministerstwem Klimatu i Srodowi-
ska, Lasami Panstwowymi, przemystem
iorganizacjami ekologicznymi. Za jakis
czas okaze sie¢, czy rzeczywiscie, bo
spraw do zalatwienia jest sporo, a czes¢
z nim moze by¢ sprzeczna z ekologicz-
nymi planami Brukseli.

BRANZA JUZ ZACZELA SIE KURCZYC
Przemyst drzewny ma obecnie 6 proc.
udziat w polskim PKB i stanowi jedna
zsilniejszych gatezi gospodarki. Eksper-
ci branzy podkreslajg jednak, ze skutki
spodziewanego zatamania na rynku sg
juz odczuwalne. Jerzy Majewski, cztonek
Rady Nadzorczej MM Kwidzyn, podczas
konferencji: ,, Perspektywy funkcjono-
wania przemystu drzewnego w obliczu
nowych wyzwan” podkreslit niezmier-
nie trudng sytuacje zakladow przetwa-
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rzajacych surowiec drzewny wskutek
drastycznego pogorszenia warunkowich
funkcjonowania.

- W minionym roku, a takze w pierw-
szych miesigcach 2024 r. spadki produk-
cji odnotowaty wszystkie branze zwia-
zane z przetworstwem drewna: sektor
celulozowo-papierniczy - 20-35 proc.,
sektor meblarski - 6 proc., sektor ptyt
drewnopochodnych 20-25 proc. w sto-
sunku do 2022 roku. Dodatkowo produ-
cenci tarcicy i wyrobow z drewna odno-
towali spadek wartosci sprzedazy o 26
proc. do roku 2022 roku - wymienit Je-
rzy Majewski.

Jednoczesnie zauwazyt, ze po 15 paz-
dziernika 2023 roku, wraz ze zmiang
wtladzy, pojawito si¢ nowe otwarcie
w kontaktach z branzg drzewng i rozpo-
czgto dialog z przedsigbiorcami. Nie-
stety, nie wszystko poszto po mysli prze-
mystu drzewnego, a sytuacja i napiecie
pomiedzy przedsiebiorcami a rzadem
narasta od momentu styczniowego me-
morandum na wycinke drewna
w RDLP Biatystoki RDLP Krosno-do-
wiadujemy si¢ z komunikatu przygoto-
wanego przez Izbe.

Jerzy Majewski wspomnial rowniez
o Ogolnopolskiej Naradzie o Lasach,
z ktorg przemyst wigzat duze nadzieje,
aktora okazata si¢ fasadowym wydarze-
niem o ustalonych wczesniej wynikach
prac (powstanie Lasow Spotecznych, no-
wych Parkow Narodowych i Rezerwatow
Przyrody) -jak je okreslit ekspert.

CZEGO MOZNA SIE SPODZIEWAC
ZE STRONY POLSKICH WLADZ?

Do postulatow sektora drzewnego oraz
obaw wyrazonych podczas konferenciji,
odniost sie wiceminister klimatuisrodo-
wiska Mitosz Motyka. Urzednik zapew-
nil, ze kolejne decyzje beda podejmowa-
ne po efektywnym dialogu ze wszystki-
mi stronami. Podkreslit, ze sposob ko-
munikacji ministerstwa ulegnie zmianie,
tak aby branza drzewna nie byta juz wie-
cej zaskakiwana decyzjami podejmowa-
nymi przez politykow. - Zbudowaliscie
Panstwo potezng galaz polskiego prze-
mystu i nie wyobrazam sobie, Zeby dzi-
siaj ktokolwiek probowat te gataz obci-
nac. Wierze, ze ochrona przyrody i go-
spodarka lesna mogg iS¢ w parze z roz-
wojem przemystu drzewnego. Przyjmu-
je to zobowigzanie - tymi stowami mini-
ster Mitosz Motyka zwrdcit si¢ do przed-
siebiorcow z branzy drzewnej w podsu-
mowaniu konferencji w Kwidzynie.

strefabiznesu.pl



Tekst: Maciej Badowski

o nieprawda - mowi nam Ma-
rek Bardonski z AT REV. Z ko-
lei Katarzyna Jezierska z We-
Net Group SA nie ukrywa, ze
przedsiebiorcy obawiajg sie
sztucznej inteligenciji, ale jej
zdaniem z tymi lekami nalezy
sobie radzi¢. - Sztuczna inteligencja to
ogromna szansa gospodarcza - podkre-
$la. Gdzie obecnie jest wykorzystywana
Al orazjakie najwieksze mity najej temat
nam towarzysza?

Eksperci szacuja, ze korzystanie ze
sztucznej inteligencjima potencjatpodwo-
jeniawzrostu PKB w krajach rozwinietych
do203;5 rokuizwigkszenia produktywno-
$ci nawet 0 40 procent. Moze to wynikaé
z optymalizacji wielu procesow - dobrym
przykladem jest tuzastosowanie sztucznej
inteligencji w bankowosci do weryfikacji
klientéwiautomatyzacji czesci czynnosci,
jak zaktadanie konta czy udzielanie infor-
macjio kredytach

- Rozwj sztucznej inteligencji czgsto
wiaze si¢ z obawa pracownikow o miejsca
pracy. Niepotrzebnie. Wedtug danych
World Economic Forum, w swiatowej go-
spodarce wnajblizszych latach powstanie
58 milionow nowych miejsc pracy. Przeka-
zujgc sztucznej inteligencji wykonywanie
prostych, powtarzalnych czynnosci, uwal-
niamy potencjat ludzki do zadan, ktorych
maszyny nie beda w stanie samodzielnie
wykonac - mowi Agnieszka Uba, Head of
Marketing-Automate w SentiOne.

Z kolei badacze sztucznej inteligencji
pochodzacy z Japonii i Wielkiej Brytanii,
pracujgcy na uniwersytecie w Oxfordzie,
wskazali, ze w ciagu najblizszej dekady
sztuczna inteligencja przejmie 39 proc. obo-
wigzkow domowych. Najtatwiejsze dozau-
tomatyzowania majg by¢ zakupy warzyw
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SITUCZNA INTELIGENC)A
IABIERZE NAM PRACE?

Eksperci szacujq, ze korzystanie ze sztucznej inteligencji ma potencjal podwojenia
wzrostu PKB w krajach rozwinietych do 2035 roku i zwiekszenia produktywnosci
nawet o0 40 procent. Prawdy i mity o Al

1owocow (59 proc.), a najtrudniejsze - fi-
zyczna opieka nad dzie¢mi (21 proc.).

JAK DO Al W BIZNESIE
PODCHODZA MALI | SREDNI
PRZEDSIEBIORCY?
- Mali i sredni przedsiebiorcy z Polski
sa Swiadomi tego, ze muszg si¢ odna-
lez¢ i musza si¢ pokazac w sieci - thu-
maczy w rozmowie ze Strefa Biznesu
Katarzyna Jezierska, cztonek zarzadu
WeNet Group SA. - Jezeli klienci sa
w sieci, to i przedsi¢biorcy musza tam
by¢, nawet jezeliich dziatalnosc ciagle
jest dziatalnoscig tradycyjng - dodaje
i wskazuje jako przyklad warsztat sa-
mochodowy czy gabinet dentystyczny.
Jezierska przyznaje, ze w czasie pan-
demii wiele firm zaczeto szuka¢ dodat-
kowych metod dotarcia do klientow,
jak rowniez modyfikacji swojej oferty,
tak zeby wykorzystac site sieci, dzigki
CzZemu utrzymujac Czy wrecz rozwija-
jac swoje biznesy. Ekspertka podkre-
sla, ze przedsiebiorcy bardzo dobrze
odnajdujg si¢ w cyfrowym $wiecie.
-Sa elastyczm, szukajg nowych roz-
wigzan i obecnie, w czasie rozwoju
sztucznej mtehgenql, chcemy sie
upewni¢, ze bedg mogli w pelni korzy-
sta¢ z dostepnych narzedzi, mogli
w pelni korzystac z jej mozliwosci, ze-
by nie pojawita sie dysproporcja, w kto-
rej tylko duze korporacje posiadajg wia-
sne dzialy zajmujace si¢ sztuczna inte-
ligencja.

PRZEDSIEBIORCY NIE BOJA SIE
SZTUCZNEJ INTELIGENCJI?
Zdaniem Jezierskiej, przedsiebiorcy
czasami boja si¢ sztucznej inteligencji,
ale z tymi lekami nalezy sobie radzic. -
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Sztuczna inteligencja to zjednej strony
ogromna szansa gospodarcza. Mysle,
ze dzisiaj stoimy u progu prawdziwej re-
wolugji, jesli chodzi o mozliwosci two-
rzenia innowacyjnych rozwigzan i efek-
tywnych narzedzi, a z drugiej strony fa-
twiej w tym jest odnalez¢ sie duzym fir-
mom - mowi.

Dlaczego? Poniewaz, jak wyjasnia, du-
ze korporacje moga i tworza wlasne dzia-
tyzajmujace sic Alimaja dodyspozycjibar-
dzo duzo narzedzi.

MUSIMY SIE OSWOIC Z Al

- Musimy sie przygotowac na sztuczna in-
teligencje, poniewaz im lepiej si¢ przygo-
tujemy, tym leple] bedziemy mogli ja wy-
korzystac - mowi nam Marek Bardonski,
partner zarzadzajacy AIREV. I dodaje, ze
w Polsce jest duzo programistow, ktorzy in-
teresuja si¢ tym tematem, dlatego, jego
zdaniem, jestesmyna dobrejdrodze dote-
go, zeby,,odnalez¢ si¢ w tej nowej rzeczy-
wistosci”.

GDZIE JEST WYKORZYSTYWANA
SZTUCZNA INTELIGENCJA?
Jak thumaczy Bardonski, obecnie sztucz-
nainteligencja jest wykorzystywana wpro-
cesach tworzenia materiatow tekstowych.
- Al jest w stanie wesprze¢ autorow
w tym, Zeby te artykuly byly pisane szyb-
ciej, zeby zawieraty wieksza liczbe faktow,
anawet do tego, zeby byty lepiej dopaso-
wane do odbiorcow - mowi. - Coraz po-
wszechniej wykorzystywana jest w medy-
cynie, chociazby przy diagnozie réznego
rodzaju chorob, a z drugiej strony, stuzy
do optymalizacji roznego rodzaju proce-
sow biznesowych, np. obieguiposzukiwa-
nia informacji czy tworzenia systemow,
ktore utatwiajg prace - dodaje.

© Czerwiec 2024
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SZTUCZNA INTELIGENCJA ZABIERZE
NAM PRACE?

- Czy sztuczna inteligencja zabierze nam
prace? To nieprawda - mowi Bardonski.
- Natomiast firmy, ktore efektywnie
wdrazaja sztuczna inteligencje, sa w sta-
nie zatrudniac jeszcze wiecej pracowni-
kow. Inaczej si¢ rozwijajg, a wspomniana
efektywnosé¢ wp}ywa pozytywnie naich
przychody - wyjasnia.

Jednoczes$nie ekspert podkresla, ze
musimy sie przygotowac na powolng
zmiane, przez ktdra ludzie bedg inaczej
wykonywac swoje obowigzki. - Bedzie-
my robili mniej rzeczy powtarzalnych,
a czesciej bedziemy si¢ koncentrowali
na czesci kreatywneyj, czyli na tej, na kto-
rej na ten moment i pewnie jeszcze
przez diugie lata sztuczna inteligencja
nie bedzie sobie radzita tak dobrze, jak
czlowiek - dodaje.

UMIEJETNOSCI MIEKKIE
IPODNOSZENIE

KWALIFIKACJI W CENIE

Jak podkreslajg eksperci od zatrudnie-
nia, dawno minelyjuz czasy, kiedy jeden
zestaw umiejetnosci wystarczat pracow-
nikowi na cale zycie, a sztuczna inteligen-
cjanie dziata od wezorajijest juz uzywa-

© Czerwiec 2024
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Wedtug raportu World Economic Forum automatyzacja

Al CORAZ POWSZECHNIE
WYKORZYSTYWAMA JES

W MEDYCYNIE, CHOGJAZBY
PRZY DIAGNOZIE ROZNEGO
RODZAJU CHOROB

na w zawodach przez lata uznawanych
za ,najbardziej przysztosciowe”.

- Nie ma watpliwosci, ze automaty-
zacja 1 sztuczna inteligencja zmienig
#rynek pracy. Przypomne, ze wedlug
ostatniego raportu World Economic Fo-
rum automatyzacja mazabra¢ nawet 85
miliondw miejsc pracy - mowi Krzysz-
tof Inglot i dodaje, Ze analiza Pearson
pokazuje, iz w przyszlosci zniknie 20
procent zawodow.

- Chodzi m.in. o pracownikow admini-
stracji i sprzedawcow, w tym glownie ka-
sjerow. W przypadku 10 procent specjali-
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ma zabrac¢ nawet 85 min miejsc pracy

zacji, np. wochronie zdrowia czy edukacji,
ofert pracy bedzie wiecej. Niepewny jest
los 7na 10 pracownikow, bo cho¢ beda po-
trzebni, ich zawod mocno si¢ zmieni. I to
jest wiasnie kluczowe: pracownicy musza
si¢ przygotowac na to, ze ich profesje ule-
gna zmianie. Taka perspektywa wymaga
ciggtego zdobywania przez nich nowych
umiejetnosci #- podkresla Inglot.

NAJWIEKSZE MITY ZWIAZANE ZE
SZTUCZNA INTELIGENCJA

- Moim zdaniem, najwigkszym mitem
jest wspomniane zabieranie miejsc pra-
cy przez sztuczng inteligencje - podkre-
$la Bardonski.

Drugim wymienianym przez eksperta
mitem jest to, ze ,,co$” dostepnego tylko
dla dos¢ nielicznego grona, a tak napraw-
de wigkszos¢ algorytmow sztucznej inte-
ligencji wptywa juz praktycznie na zycie
kazdego z nas i wcale nie jest trudne ko-
rzystanie z niej.

- Popularnym mitem jest takze to, ze
ludzie postrzegaja sztuczng inteligencje
jako zagrozenie, ze moze by¢ ona sa-
moswiadoma i bedzie potrafita zwrdci¢
si¢ przeciwko cztowiekowi, co, moim zda-
niem, na ten moment nie jest realistycz-
ne -podsumowuije.
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FOT. PRZEMYSLAW SWIDERSKI

Raport Strefy Biznesu

Najwiekszy kontenerowiec $wiata OOCL HONG KONG (pojemnos¢ ponad 21400 kontenerdw) w swoim dziewiczym rejsie
z Azji do Europy zawingt do gdanskiego portu
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MIEDZYNARODOWY
TRANSPORT WSIADE
A ROLLERCOASTER

Nic dwa razy sie nie zdarza. Wyjqtkiem jest
miedzynarodowy transport towardw, szczegolnie morski
1 lotniczy. Swiat logistyki cofngl sie do realiow z okresu
Covid-19 i testuje mozliwosc pobicia problemow.

Tekst: Piotr Stefaniak

strefabiznesu.pl 062
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najwigkszym porcie
na s$wiecie - w Szangha-
ju, statki na dobicie
do nabrzeza czekajg ty-
dzien, podobnie jak
w kilku innych azjatyc-
kich hubach logistycz-
nych, podaje agencja Linerytica. Wedtug
niej, zatloczenie w tamtejszych portach
unieruchomito statki o zdolnosci prze-
wozu 2 mln TEU (kontener 20-stopowy),
brakuje dla nich miejsc. To tak, jakby na-
gle nie ptywato 7 proc. kontenerowcow
ze swiatowej floty. Brakuje tez pustych
kontenerow, a ich ceny podwoity sie -
z ok. 1700 dolaréw za FEU (kontener
40-stopowy) wlistopadzie, do 3250 USD
w koncu maja. Analizujgca ten rynek
niemiecka firma Container xChange
podkresla, ze niedobor tych pojemnikow
w azjatyckich centrach eksportowych juz
»doprowadzit do banki cenowe;j”. Wy-
padkows jest to, ze prawie potowa
wszystkich kontenerowcow, obstuguja-
cych transport morski z Azji do Europy,

© Czerwiec 2024



nie wyruszyla na poczatku czerwca
oczasie.

- Znow, jak w okresie Covid-19,
od kilku tygodni panuje chaos w logi-
styce miedzynarodowej - mowi Marcin
Mackiewicz, kierownik spedycji mor-
skiej w Dachser Polska. I jest on kosz-
towny. Stawki frachtu kontenerowego
wumowach biezacych (sa jeszcze umo-
wy dlugoterminowe, realizacja liczona
jest w miesigcach) od maja skoczyty
niemal do poziomu z okresu chaosu co-
vidowego.

Cootooznacza? Z powodu turbulen-
¢jiidrozszego transportu juz teraz impor-
ter z Europy doptaca 1-2 dolary do pary
obuwia sportowego. W rachunku cia-
gnionym - hurt, detal, ich cena przy ka-
sie sklepowej jeszcze wigcej wzrosnie.
A prognozy zmian sg minorowe.

PROBLEMY ZACZELY SIE PRZEZ
PIRATOW

Globalna logistyka zatrzgsta si¢ 19 listo-
pada ub.r. To wtedy w potudniowym re-
jonie Morza Czerwonego desant kilku
komandosow dostarczonych helikopte-
rem zajatjaponski statek do przewozu sa-
mochodow Galaxy Leader. Nie wiozt ta-
dunku, ale tupem okazat si¢ samochodo-
wiecijego zaloga, zwolniona dopiero
w maju po wyplaceniu ,naleznego”.

Komandosi przylecieli z Jemenu. Wy-
wodzili si¢ z plemienia Hutiipod hastem
solidarnosci z Hamasem i Hezbollahem,
walczacymi o wolng strefe Gazy, ataku-
ja z morza, ladu i powietrza - rakietami
1 dronami - statki handlowe. Celem sta-
ty sie statki roznych bander i roznych wia-
scicieli. Do konca stycznia byto ich oko-
to 40,dopoczatku czerwca - prawie dru-
gie tyle. Gwaltownie wzrosty stawki
ubezpieczen. Natomiast najwigksi arma-
torzy w trosce o losy wartych ponad 200
mln dolaréw kontenerowcow i rownie
cennego fadunku - zmienili trase miedzy
Azja a Europa. Zamiast najkrotszym szla-
kiem, wiodacym od 1869 r. przez Morze
Czerwone i Kanat Sueski, ich statki pty-
waja wokot potudnia Afryki. Dodaje to
ok. 10 tys. km przebiegu i co najmniej
o tydzien dluzszego czasu przybicia
do portu.

Wedlug notowan platformy Por-
tWatch, liczac od 10 czerwca w ciagu ty-
godnia z Kanatu Sueskiego skorzystaty
34 statki - przewaznie mme]szych iarma-
torow regionalnych - w porownaniu z 78
rok temu. Z kolei 89 jednostek optyneto

© Czerwiec 2024
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Przyladek Dobrej Nadziei, versus 52 rok
wezesniej. O ile duze tankowce kursowa-
ty wpoprzednich latach ta trasa, to obec-
nie wybiera jg takze ok. 9o proc. kontene-
TOWCOW.

Ta sytuacja nie zmienia si¢. Pomimo
tego, ze na Morzu Czerwonym operujg
okrety marynarki wojennej USA (sa tez
pojedyncze okrety krajow unijnych), stra-
cajace rakiety lub drony, Huti nadal sg
grozni. I bardziej skuteczni, wspierani ar-
senatem broniiwywiadem Iranu. Tylko
13 czerwca uderzyli w trzy statki, w tym
todzig bezzatogowa w masowiec Tutor
greckiej bandery. Doszto do eksplozji, zo-
stala zalana maszynownia, zginatjeden
zmechanikow.

CZY KTOS MA STATEK?

Jeszcze przed swietami Bozego Narodze-
nia przewoz towaru w kontenerze 40-
stopowym z Szanghaju do Rotterdamu
kosztowat srednio 1 660 dol. (dane Drew-
ry), wporownaniudo9 300 dol. wgrud-
niu2021r., w apogeum okresu zaburzen
covidowych. Z poczgtkiem tego roku
stawki frachtu w notowaniach biezgcych
(spot) rosty z dnia na dzien, dochodzac
na przetomie styczniailutego do prawie
5000 dol./FEU. Przewoznicy wyjasnia-
li, ze doliczaja wigksze koszty paliwa -
do 2 mIn dolarow za rejs, poniewaz stat-
ki ptywaja z Azji dhuzsza trasg oraz utra-
te potencjalnych zyskow, skoro podroz
trwa ponad tydzien dtuzej. A zkolei spe-
dytorzy podkreslali, Ze to takze okazja
doupieczenia ekstra zyskow przez prze-
woznikow.

W lutym mingt pierwszy szok. Rozpo-
czynat sie chinski Nowy Rok, podczas
ktorego tradycyjnie tamtejsze fabryki
1 porty zatrzymywaly si¢ na ponad ty-
dzien. Sytuacja w miar¢ unormowata si¢
takze dlatego, ze powstata duza nadwyz-
ka slotéw, na nie w pelni wykorzystywa-
nych statkach.Wzigta si¢ stad, ze wlatach
2020-22 boomu dla przewoznikow oce-
anicznych zarobili oni krocie i gros zy-
skow przeznaczyli na zakup nowych,
wigkszych kontenerowcow. Stocznie za-
czely je systematycznie dostarczac, ich
wysyp nastapit w2023 r.

Wedtug notowan brytyjskiej firmy do-
radczej Clarkson, na przetomie 2023 /24
podaz ustug przewozow oceanicznych
w kontenerach byta o ok. 10 proc. wyz-
szaniz popyt. Od lutego do konca kwiet-
nia stawki frachtu spot malaty. Jednak
wystrzelily w maju, w niektorych tygo-
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dniach w tempie dwucyfrowym. W naj-
nowszych notowaniach Drewry z 13
czerwca za przewoz towaroww kontene-
rze FEU z Szanghaju do Rotterdamu (i
np. Gdanska) w kontrakcie spot trzeba
byto zaptacic prawie 6200 dolarow. Do-
liczajgc ekstra doptaty, w granicach 2-3
tys. dolarow (np. za to, by kontener trafit
na pierwszy wyplywajacy statek), byt to
poziom niedaleki od apogeum z okresu
covid.

- Rynek reaguje podnoszeniem sta-
wek i zamknigciem kontraktow dtugo-
terminowych, a do ofert armatorskich
wrocily serwisy gwarantujgce miejsce,
ale za dodatkowg optata, skoro na miej-
sce na statku trzeba czekac¢ dodatkowo
nawet kilka tygodni - podkresla Marcin
Mackiewicz. - Operatorzy logistyczni pro-
sza swoich klientow o sktadanie zamo-
wien z duzym, szesciotygodniowym wy-
przedzeniem, co wymusza dodatkowsg
prace dla dziatow logistyki i zakupow.

Rollercoaster ruszyt, bo nakrecita sie
sprezyna kilku przyczyn. O blisko szes¢
tygodni wezesniej, nizw poprzednich la-
tach, rozpoczat si¢ letni szczyt zamowien
towarow przez duze sieci handlowe. Dla-
czego? Amerykanscy menedzerowie lo-
gistyki obawiali si¢ skutkow zapowiada-
nych na jesien strajkow pracownikow
portow (ILA liczy 85 tys. cztonkow) i przy-
spieszyli zamowienia zakupu towarow.
W Europie z kolei wyciaga si¢ wnioski
z przestojow w okresie Covid-19 i braku
produktow.

Dos¢ szybko zanikta wiec nadwyzka
mocy przewozowych (szczegdlnie, ze ar-
matorzy kontynuowali akeje jej zbicia,
nakazujgc kapitanom wolniej ptywac¢ wo-
kot Afryki) i przerodzita si¢ w brak do-
stepnosci slotow. Cudowna okolicznos¢
dla przewoznikow. Mogli znow dyktowac
wyzsze ceny za fracht.

Ta sytuacja skusita tradycyjnych, oce-
anicznych przewoznikow i tych mniej-
szych, operujacych zwykle np. tylkowre-
jonie Azji, do wynajecia kazdego wolne-
go statku od firm leasingowych. Rynek
czarterow rozgrzat sie do czerwonosci.
Jeszcze na poczatku roku srednia staw-
ka referencyjna dla kontenerowca prze-
wozacego 5500-7000 TEU wynosita
32 000 USD/dziennie, jak wynika z no-
towan firmy Braemar. W potowie czerw-
ca grupa CMA CGM, trzeci co do wiel-
kosci przewoznik kontenerowy na swie-
cie, wynajat na trzy miesigce statek o po-
jemnosci 7100 TEU za 80 ooo USD

strefabiznesu.pl



dziennie. Ten wyzszy koszt jest tez wli-
czany w stawki frachtu.

- Wszyscy przewoznicy walcza teraz
o dodatkowy tonaz. Mozna zarobi¢ du-
ze pieniadze kosztem spedytorow, kto-
rzy ptaca coraz wigcej za coraz gorszy po-
ziom ustug - powiedziat Peter Sand,
glowny analityk platformy analityczne;j
Xeneta w wypowiedzi dla portalu The
Loadstar.

Oddala si¢ zatem termin odwrdcenia
tendencji wzrostu stawek frachtu mor-
skiego w umowach spot. , Nikt tak na-
prawde nie wie, kiedy to nastgpi. Ceny
bedg rosty dopoty, dopoki wystarczaja-
co wielu spedytorow nie bedzie mogto
sobie pozwoli¢ na wysytke towarow” -
skomentowat Alan Murphy, dyrektor ge-
neralny Sea-Intelligence w cotygodnio-
wej analizie.

Z danych tej firmy analitycznej wy-
nika zarazem, ze jesli stawka frachtu
ptacona za kazdg mile morska osiggnie
taki sam poziom jak podczas pandemii,
koszt przewozu FEU z Szanghaju
do Rotterdamu (i niemal tyle samo
do Gdanska) wyniesie 18 900 USD. A to
juz nie przelewki. Pojawily si¢ oceny,
jak to moze wpltyngé¢ na wzrost inflacji,
ktorg dopiero co opanowano,
po traumie covid.

Stabe sg tez prognozy, ze w najbliz-
szych miesigcach poprawi si¢ czas do-
staw towarow. DHL zaleca klientom, by
dodali 4-6 tygodni rezerwy w porowna-
niuz ub.r. w kontraktowaniu umow prze-
wozOw, zmniejszajac ryzyko jego odrzu-
cenia w zakladanym terminie. A Daniel
Richards, dyrektor wlondynskiej firmie
konsultingowej Maritime Strategies In-
ternational Ltd., powiedziat The Finan-
cial Times, ze warunki moga si¢ jeszcze
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DHL ZALECA KLIENTOM,

BY DODALI 4-6 TYGODNI
REZERWY W POROWNANIU

L UB.R. WKONTRAKTOWANIU
UMOW PRZEWOZ0W

pogorszyc, gdy branza wejdzie w przed-
$wiateczny ,,szczyt sezonu” na potkuli
poinocnej poznym latem i jesienia.

WLACZAJA SIE WENTYLE
BEZPIECZENSTWA

Alternatywa wobec transportu morskie-
go dla niektorych rodzajow tadunkow
jest transport lotniczy (dla drogich
iwrazliwych towarow) oraz kolejowy (z
Azji do Europy). Kryzys zeglugowy
na Morzu Czerwonym spowodowat
pewne przesuniecia miedzy tymi seg-
mentami, lecz w obu przypadkach ob-
serwuje sie podobne zjawisko - wzrost
kosztow transportu i rosngce problemy
logistyczne. - Podobnie jak w transpo-
rcie morskim, linie lotnicze i operatorzy
kolejowi majg ograniczone miejsce, za-
tem podnoszg stawki i zabierajg najle-
piej ptatne tadunki - stwierdza Marcin
Mackiewicz.

Baltic Exchange Airfreight Index
(BAI) pokazuje, ze stawki z Hongkongu
do Frankfurtu n. Menem (gldwny port
cargo w Europie) wzrosty w maju o 17
proc. w porownaniu z ub.r. i wynosity
4,41 USD za kg, a do Ameryki Poinoc-
nej wzrosty o 9,1 proc. (do 5,53 USD

SREDNI DZIENNY TRANZYT STATKOW HANDLOWYCH

Srednialiczba | Trasa 6.11.23 | 20.11.23 | 01.01.24 | 07.05.24 | 17.04.24 | 10.06.24
statkéw/*
W ciggu 7 dni 77 46 27 18 37 34
w 20232024 . | Kanat

Sueski
W ciqgu 7 dni 78 70 82 78 78
rok wczesniej
W ciqgu 7 dni 50 53 66 86 88 89
w 2023 i2024 . | Przylgdek

Dobrej
W ciqgu7dni |Nadziei 42 39 47 48 52
rok wczesniej

ZRODEO: UN GLOBAL PLATFORM; PORTWATCH
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za kg). Dla obu kierunkéw byt to drugi
miesigc z rzeduwzrostow, po ok. 20 mie-
sigcach spadkow. Te wyzsze ceny od-
zwierciedlajg pogarszajace si¢ warunki
rynkowe, choc takze gwaltowny wzrost
wolumenu handlu elektronicznego
z Azji. Od Apple po chinskich sprzedaw-
cow detalicznych Temui Shein i produ-
centow potprzewodnikow - wszyscy wy-
korzystuja fracht lotniczy jako najlepszy
wybor do transportu produktow. Dlate-
go Miedzynarodowe Zrzeszenie Prze-
woznikow Powietrznych (IATA) zrewi-
dowato swoje tegoroczne prognozy ren-
townosci linii lotniczych i oczekuje, ze
taczny zysk netto wyniesie 30,5 mld USD.

Bardziej ztozona jest sytuacja w trans-
porcie kolejowym z Chin do Europy,
szczegolnie tzw. Nowym Jedwabnym
Szlakiem. - Jednym ze skutkow kryzysu
na Morzu Czerwonym z jego pochodny-
mi jest wzrost wolumenu towardow
na kierunku Azja-Europa przewozonych
kolejg - stwierdza Robert Roszko, Rail
Freight Operations Director regionu
CEE wpolskiej spotce Rohlig SUUS Lo-
gistics. - Przedsiebiorcy wybieraja te
opdje, by zapewnic cigglos¢ tancucha do-
staw. Dlatego tez wzrosta znow rola Ma-
taszewicz jako europejskiej bramy dla
transportow z Chin.

Miedzy transportem morskim a ko-
lejowym w potaczeniach Europy i Azji
od kilku lat zachodzita korelacja i w pew-
nym sensie konkurencja. Porownywa-
N0 Czas przewozu - transport morzem
trwat w normalnych warunkach ponad
40 dni, koleja dwa tygodnie - oraz jego
koszt, ktory w przeliczeniu na kontener
byt zwykle dwukrotnie tanszy statkiem.
To sie zmienilo wraz z wybuchem pan-
demii Covid-19.

NOWY JEDWABNY SZLAK

WROCIL DO LASK

Wydluzenie czasu transportu morskiego
iwywindowane koszty frachtu sprawity,
ze rekordy popularnosci bit transport ko-
lejowy z Chin tzw. Nowym Jedwabnym
Szlakiem.

Jego gléwna, najkrotsza odnoga do Eu-
ropy wiedzie przez nadgraniczne centrum
logistyczne w Mataszewiczach, ktore na-
zywane jest brama do Europy. W 2021 1.
odprawiano w nim do 15-16 pociggow
nadobe, co byto maksymalng zdolnoscia
jego obstugi. Pojawialy si¢ opinie, ze Ma-
taszewicze staly si¢ waskim gardlem
na NJS, podobnie jak przejscia graniczne
miedzy Chinami a Kazachstanem. Za-
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rzadca centrum logistycznego - spotka
Cargotor (wowczas w strukturze PKP
Cargo, obecnie PKP PLK) zabiegata, by
przyspieszyc rozbudowe.

Rok pozniej sytuacja sie zmienita. Ta-
kie byty skutki posrednie agresji Rosji
na Ukraine i wprowadzonych sankcji UE
wobec agresora. Wiele europejskich firm
powstrzymywalo sie od transportu towa-
réw nie tyle z Chin, co do Chin, by nie by¢
oskarzonymi, ze czes¢ towarow trafia
do Rosji. Ale byt drugi czynnik zmian.
Transport kolejowy stal sie znow drozszy
niz morski. W 2022 r. 12023 r. przewozy
tym szlakiem kolejowym malaty po ok.
50 proc. rok do roku.

Wobec chaosu w transporcie mor-
skim, z poczatkiem tego roku ozyty prze-
wozy NJS przez Malaszewicze. Mowili
o tym uczestnicy Kongresu Intermodal
in Poland w Janowie Podlaskim. - Zakto-
ceniana Morzu Czerwonym sprawity, ze
stawka frachtu odgrywa drugorzedng ro-
le. Nagle si¢ okazuje, ze klient jest w sta-
nie doptacic do tego, aby jego towar mogt
dotrze¢ jak najszybciej do celu - stwier-
dzit Michat Jamiota, Rail Freight Sales
Manager z firmy Langowski Logistics. -
Spodziewamy sie¢ tez, ze za chwile
na wiekszg skale ruszy transport drogo-
wy z Chin, ktory podczas covidu byt bar-
dzo popularny.

Sprawa dywersyfikacji, czyli swoiste-
go wentylu bezpieczenstwa, ma drugi
aspekt. NJS moze zyskac alternatywne
nitki, do tej wiodacej przez Mataszewicze.
Szczegollnie tzw. Korytarz Srodkowy
(Middle Corridor), taczacy region Azji
Centralnej z Azerbejdzanem, Gruzja,
Turcjg i krajami UE. Od czasu rosyjskiej
inwazjina Ukraing cieszy si¢ coraz wiek-
szym zainteresowaniem ze strony firmlo-

Raport Strefy Biznesu

gistycznych oraz ich klientdw, jako alter-
natywa dla transkontynentalnych pota-
czenprzezRosje. Bygoudroznic, potrze-
ba ok. 16 mld euro. Dostrzegajac potrze-
be alternatywy, UE oraz instytucje finan-
sowe zamierzajg wnastepnych latach za-
inwestowac 10 mld euro na udroznienie
infrastruktury Middle Corridor.

- Korytarz Srodkowy traktujemy jako
alternatywe na zle czasy - powiedziat
Krzysztof Izdebski, prezes zarzadu CMC
Logistics Poland. - Ale wnormalnych wa-
runkach, pod wzgledem ekonomiki trans-
portu, przewozy z Chiniz Azji Srodkowej
przez Rosje zawsze bedzie tansze, dlate-
go nasi klienci nie sie decydujg si¢ na ko-
rzystanie z Korytarza Srodkowego.

Wedtug Roberta Roszko nawet jesli sy-
tuacja na Morzu Czerwonym wroci
donormy, nadal mozemy spodziewac si¢,
ze wiele firm bedzie decydowac sie
naprzewoz towarow na trasie Chiny-Eu-
ropa pociggami. - Dywersyfikacja rozwig-
zan przewozowych pozwala budowac od-
pornos¢tancuchow dostaw, co doskona-
le udowodnit kryzys covidowy. Ponadto
coraz wiecej przedsiebiorstw poszukuje
serwisow transportowych redukujacych
emisje sladu weglowego, a kolej jest naj-
bardziej zielong opcja - mowi Roszko.

Jest tez ofiara blokady Kanatu Sueskie-
go. Sprawita, ze porty lezace nad Adriaty-
kiem sa mniej atrakcyjne ze wzgledu
na brak przewagi w czasie dostaw towa-
row w glab Europy. - Nadal wystepuje
wiec roznica kosztowa na korzysc portow
niemieckich czy polskich - stwierdza Prze-
mystaw Komar, Seafreight Product Direc-
torrejonu CEE w Rohlig SUUS Logistics.
- A korytarz Battyk-Adriatyk, cho¢ funk-
cjonuyje, nie jest najczesciej wybierang
opcja transportowa.

ADAPTACJA

Jak w tych warunkach odnajduje sie pol-
skalogistyka? Zalezy od rodzaju transpor-
tu. - Od czterech lat zyjemy z ,,zamiesza-
niem” w logistyce, zmieniamy tylko jed-
ng sytuacje kryzysowa na inng - mowi
Przemystaw Komar. - Moze z tg rdznica,
ze obecnie jest duzo wiecej zaklocen, niz
blokada Kanatu Sueskiego, niski poziom
wody w Kanale Panamskim czy powodz
w Dubaju.

Wedtug niego, wiekszos¢ polskich ope-
ratorow logistycznych i firm transporto-
wych, ale iich klientow juz nauczyta si¢
zy¢ w tej nowej rzeczywistosci. To takze
zastuga dywersyfikacji oferty oraz tego, ze
szereg polskich firm logistycznych operu-
je we wszystkich rodzajach transportu
i frachtu, w dodatku globalnie. - Dlatego
my jestesmy w stanie dos¢ szybko zmie-
ni¢ np. serwis morskina kolejowy, przy pel-
nej otwartosci klientow - dodaje Komar.

Inne problemy z wyzwaniami nie tylko
geopolitycznymi ma transport drogowy. -
Wojnaw Ukrainie przeorata w naszej czg-
sci Europy caly system transportowy,
poczescizamykajac dla polskich przewoz-
nikow tradycyjne szlaki handlowe do Azji
- mowi Anna Brzeziniska, dyrektor Depar-
tamentu Wtadz Statutowych, Strategiii Ko-
munikacji Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoznikow Drogowych w Polsce. -
Stynna juz umowa UE-Ukraina, majaca
na celupomocnaszemuudreczonemu sg-
siadowi, przyniosta optakany skutek nie tyl-
ko dla polskich transportowcow. Na to
wszystkonaktada sie pelzajacy kryzys, kto-
ry skutkuje ograniczeniem liczby przewo-
zOw towarow. W efekcie mate, rodzinne
polskie firmy, poranione covidemiwyzwa-
niamiw stylu Polski Ead, dtugotego nie wy-
trzymaja.

CENY TRANSPORTU MORSKIEGO W DOLARACH ZA STANDARDOWY KONTENER WG DREWRY

07.05.21 20.01.22 30.06.22 01.12.22 22.06.23 21.12.23 25.01.24 18.04.24 13.06.24
Gtéwny indeks 5472 9 698 7 066 2284 1536 1661 3964 2719 4 801
DWCI/**
Subindeks 8 371 14 053 9240 1965 1316 1667 4984 2989 6177
Szanghaj -
Rotterdam/***
Subindeks 8532 12794 10 884 3085 2075 1956 6 365 4 295 6862
Szanghaj-
Genua/***

ZRODEO: DREWRY

/*FEU=KONTENER40-STO STOPOWY: /** DREWRY'S COMPOSITE WORLD CONTAINER INDEX, /***DWA, SPOSROD OSMIU ANALIZOWANYCH STALYCH POLACZEN KONTENEROWYCH (TAKZE W OBIE STRONY - Z/DO NA TRASIE SZANGHAJ - LOS
ANGELESISZANGHAJ - NOWY JORK)
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Tekst: Adam Soful

Czyjest pan liberatem? I co to w ogole zna-
czy?

JL: Jestem pragmatycznym liberatem.
Takim, ktory wierzy w moc prywatnej
przedsigbiorczosci i prawa wlasnosci, ja-
ko rekojmie wolnosci obywatelskie;j.
Pragmatycznym - bo tylko taki mogt si¢
narodzi¢ w Gdansku wlatach 80. Feno-
men gdanskiego liberalizmu to symbio-
zaz ,,Solidarnoscia} anajbardziej sen-
sacyjny przejaw tej wspoipracy, to po-
wierzenie nam przez Walesg programu
podziemnego zwigzku zawodowego
w polowie lat 80. Przemycilem tam po-
chwate prywatnej przedsigbiorczosci,
posrod punktow traktujacych o prawach
zwiazkowych. Z obawa czekalismy
na reakcje Lecha, a on wlasnie na tym
skupit uwage - sSwiadom, jak bardzo roz-
nito sie gospodarstwo jego ojca od nie-
szczesnych PGR-ow. Z tego zaufania
wzial sig liberalny rzad Bieleckiegow ro-
ku1991. M¢j liberalizm to nie sakraliza-
cja rynku, lecz $wiadomosé, ze rynek
i swobody obywatelskie musza by¢ do-
brze regulowane i na tym polega konsty-
tucja wolnosci.

Alew ostatnich latach te wartosci, przez pa-
na reprezentowane, zdajg si¢ w odwrocie.
Na przyktad w ostatnich wyborach euro-
pejskich uchodzqca za najbardziej liberal-
nq frakcje Renew Europe stracita 23 miej-
scaw porownaniu z poprzednig kadencjg.

strefabiznesu.pl
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(ZASY DIA LIBERALOW
NIE SA DOBRE. TRZEBA
BYC PRAGMATYCZNYM

Liberatowie coraz mniej znaczq w Europie. Ostatnie wybory do Parlamentu
Europejskiego zakoriczyly sie dla nich kleskq. Czy i dlaczego idee liberalne nie
znajdujq dzis poklasku — m.in. o tym, ale i o przysziosci Europy rozmawiamy

z Januszem Lewandowskim, europostem, bylym komisarzem i wspolzalozycielem
Kongresu Liberalno-Demokratycznego.

JL: Sami s sobie winni, forsujac wraz
zlewicg, ktéra unas mocno stracita, re-
wolucje obyczajowa, gdy w tej sferze
kazdy kraj ma swojg wrazliwos¢ i swoje
tempo.

Kariera antyeuropejskiej prawicy ma
dtuzszg historie. Zaczela sie od kryzysu
migracyjnego roku 2015, ktory byt wy-
jatkowo zyzna gleba dla populizmuina-
strojow antyliberalnych. Pakiet migra-
cyjny uzgodniony przed wyborami eu-
ropejskimi tym bardziej im sprzyjat, im
bardziej byt zaklamany, jak w Polsce,
chociaz stanowi zaostrzenie prawa azy-
lowego. Podobnie z Zielonym Eadem,
ktory stanowi kleske komunikacyjna Ko-
misji Europejskiej. Mial by¢ sztandarem
programowym, a stal si¢ epitetemi stra-
szakiem. Podobnie z odwrotem od jed-
nomyslnosci na rzecz kwalifikowanej
wigkszosci we wrazliwych kwestiach po-
lityki zagranicznej, co nazwano tworze-
niem federalnej Europy pod dyktando
Niemiec.

A pozniej pandemia i agresja Putina
usprawiedliwity wigksza role panstwa
w gospodarce, a instytucji Unii Europej-
skiej w ochronie zdrowia obywateliina-
szego bezpieczenstwa.

Rozumiem, e mowigc o prawicowym po-
pulizmie dotkngt pan warstwy politycznej.
A jesli chodzi o odwrot od liberalizmu
wwarstwie gospodarczej? Widzimy odwrot
od globalnego handlu.

066

JL: Globalizacja jest nieodwracalna.
Z korzyscig dla Chiniinnych poteg, kto-
re wykorzystujg wolnos¢ handlu bez
wzajemnosci. Europa probuje si¢ bro-
ni¢, co moze by¢ korzystne dla Polski
pod hastem ,,nearshoringu”, czyli skro-
cenia tancucha dostaw, a zwlaszcza
»friendshoringu”, czyli mniejszego uza-
leznienia handlowego od krajow auto-
rytarnych, ktore czesto eksploatujg site
roboczg w sposob uragajacy godnosct
ludzkie;.

Takze ciag innych zdarzen usprawie-
dliwia wigksza role panstwa i instytucji
Unii Europejskiej. Najpierw byt to kry-
zys finansowy, ktory ujawnit skutki bra-
ku nadzoru finansowego nad sektorem
bankowym. Nieszablonowe reakcje Eu-
ropejskiego Banku Centralnego urato-
waly strefe euro, cho¢ nie mialy nic
wspolnego z liberalizmem gospodar-
czym. Potem pandemia wymusita za-
mrozenie gospodarki, a potem jej rato-
wanie poprzez nadzwyczajny zastrzyk
plynnosci, zawieszenie regut Paktu Sta-
bilizacjii Wzrostu (tzw. general exit clau-
se), czyli swoistg nacjonalizacje zyskow
i strat gospodarczych.

Skutkiem byt skokowy wzrost dtugu
publicznego do poziomu 97 proc. PKB
w strefie euro w roku 2020 oraz deficy-
tu rzadowego, ktory siegnat srednio 7
proc.

Obecnie sytuacja sie normalizuje, ale
nadal 12 krajow UE, w tym Polska, za-
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stuguje na objecie ich procedurg nad-
miernego deficytu.

Do tego teraz wojna wrocita na nasz
kontynent, co jeszcze bardziej usprawie-
dliwia interwencjonizm panstwa wimie
bezpieczenstwa. Polskie 4 procent PKB
na zbrojenia to wysoko zawieszona po-
przeczka dla krajow czlonkowskich NA-
TO, ktore dotad nie dotrzymywaty wy-
mogu 2 procent PKB.

Zatem, Europa na progu XXI wieku
mierzy si¢ z wyzwaniami, ktore wymu-
szajg interwencjonizm panstwa lub ak-
cje na poziomie Unii Europejskiej. Nie
sg to dobre czasy dla liberalizmu gospo-
darczego.

© Czerwiec 2024
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Janusz Lewandowski, europoset, wspdtzatozyciel
Kongresu Liberalno-Demokratycznego

Przetom wiekow to byta dominacja neoli-
beralizmu. To byta tzw. szkota chicagow-
ska - jak to okreslit, religia neoliberalna.
Czy jest do tego powrot? Czy np. konsensus
waszyngtonski weigz obowigzuje?

JL: Po epoce przerostow panstwa opie-
kunczego nastgpita reakcja - przede
wszystkim w Wielkiej Brytanii czasu
Margaret Thatcher i Reagonomics
w Stanach Zjednoczonych. Przyniosto
to wzrost gospodarczy, ale takze wzrost
nierdwnosci spotecznych. Jeszcze gor-
sze skutki miato rozluznienie rygordw
finansowych, co przyniosto naduzycia
na rynku kredytow hipotecznych w USA,
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upadek Lehman Brothers w roku 2008
ireakcje tancuchowa, niezwykle kosz-
towng dla Europy, ktora finansuje go-
spodarke realna z systemu bankowego,
a nie rynku kapitalowego, dominujace-
go w USA. To koniec konsensusu wa-
szyngtonskiego, bo dzi§ demokratyczna
grupa G-7 mierzy sie z grupa BRICS, dy-
rygowang przez Chiny, ktora nie prze-
strzega regut powojennego tadu swiato-
wego, sympatyzujac bardziej z Putinem,
niz z Ukraing, walczaca w imi¢ naszych
wartosci.

Wrocmy do pariskiego rozumienia libera-
lizmu - jako sity prywatnej przedsigbior-
czosci. W ostatnich latach tendencje -
w Polsce i w Europie - byty raczej przeciw-
ne. Ma pan jakies argumenty, ze prywat-
ne jest lepsze niz paristwowe?

JL: Dobrym swiadectwem moze byc¢ go-
spodarka morska na Pomorzu. W ra-
mach RWPG powierzona Polsce i ko-
rzystalismy z tego, naduzywajac wolno-
sci morz dla ekspansji PLO i PZM, tak
jak teraz Chiny naduzywaja wolnosci
handlu.

Dzisiejsze oblicze przemystu stocz-
niowego, ktory wezesniej budowat nam
mato wymagajacy rynek ZSRR, jest
wielkg pochwalg prywatnej przedsie-
biorczosci i swiadectwem niedoli sek-
tora panstwowego, zasiedlonego przez
nomenklature ,,miernych, ale wier-
nych”. Z jednej strony nieszczesny los
Stoczni Gdanskiej bez sensu sprzeda-
nej przez PiS w rece ukrainskiego oli-
garchy, wegetujacej za koszt polskich
podatnikow, podobnie jak inne stocz-
nie panistwowe i symboliczna, rdzewie-
jaca stepka w Szczecinie. Z drugiej stro-
ny prawdziwa perta, gdanska stocznia
remontowa, sprywatyzowana z moim
blogostawienstwem, ratujaca program
budowy promow i programy wojenne,
ale takze prestizowe zamowienia zagra-
niczne dla stoczni Crist oraz jachty za-
mowione przez tak wymagajacych
klientow, jak wielkie gwiazdy sportu:
Nadal i Alonso.

Trudno o lepsza ilustracje przewagi
prywatnej przedsiebiorczosci nad pan-
stwowg, nieuleczalnie poszkodowang
przez polityczng nomenklature.

To tylko jeden segment. Czy moze byc wska-
zaniem dla catej gospodarki?

strefabiznesu.pl



JL: Zdecydowanie tak, bo taka jest lek-
cja ptyngca z polskiej transformaql
A takze z ,,dobrej zmiany”, czyli cen-
tralizacjiirenacjonalizacji, przezwanej
repolomzaqq, corodzito niegospodar-
nos¢, korupcje, milionowe synekury dla
rozmaitych nieudacznikow i sponsoro-
wanie kampanii politycznych PiS.

Nie ma lepszego przyktadu, niz
Orlen, niegospodarny moloch, udaja-
cy narodowego czempiona, produkt za-
chcianek bytego wojta Pcimia. Nieste-
ty, po drodze zniszczono tak wartoscio-
wa firme, jak Lotos i wchlonieto inng
perle gospodarcza Pomorza - Energe.
Nasz niepokorny region poniost
w ostatnich latach trudno odwracalne
straty.

Jak powiedziatem, prywatna przed-
sigbiorczos¢ staje si¢ dobrem narodo-
wym, jesli jest regulowana w sposob
whasciwy dla praworzadnego panstwa.
Jesli hula bez zadnej kontroli, przynosi
straty. Dobra ilustracja jest inny owoc
»dobrej zmiany” - SKOK-i. Zbyt p6zno
objete nadzorem finansowym i gwa-
rancjami Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego oznaczaly miliardowe re-

Sekcja ekonomis/ROZMOWA

kompensaty dla poszkodowanych
klientow (tylko SKOK Wotomin to 2.2
mld zt wyptat). Dzis interwencjonizm
usprawiedliwia wojna w Ukrainie.

No wilasnie. Przez ostatnie lata mamy
do czynienia ze zwigkszaniem roli pan-
stwa - usprawiedliwionym okolicznoscia-
mi. Ale czy jest powrot z tej Sciezki na li-
beralne tory? Wojna nie sprzyja wolnosci.

JL: To prawda. Populizm rodzi si¢ z le-
kow, czgsto realnych, ale takze sztucz-
nie rozbudzanych. Daje proste odpo-
wiedzi na rzeczywiste problemy. Ta-
kim realnym problemem jest dzi$ lek
powodowany przez wojne, ktora
za sprawg Putina wrdcita na nasz kon-
tynent. Wojna wymusza interwencjo-
nizm. Mamy od § marca 2024 Europej-
ska Strategie Przemystu Obronnego,
czyli strategie wspotpracy sektorow
zbrojeniowych. Nie ma ona nic wspol-
nego z wolnym rynkiem, gdyz zaktada
lokowanie minimum 50 proc. zamo-
wien na rynku EU - czyli to protekejo-
nizm. Co - uwaga - popieram, jako
pragmatyczny liberat.

Lech Watesa - wspotzatozyciel i pierwszy przewodniczgcy NSZZ ,Solidarnose”,
prezydent RP w latach 1990-1995, laureat Nagrody Nobla

(L Ta s Lo
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Jak dzisiaj w globalnej grze gospodarczej
sytuuje si¢ Europa? Od lat stychac narze-
kania, ze zaczyna zostawac wtyle za USA
i Chinami. To zupetnie rozne modele go-
spodarcze-wzorzec libevalizmu USA i au-
torytarne Chiny. Ktorg Sciezkg powinna
podgzac Europa, by gonic?

JL: Stary Kontynent, kiedys kolebka re-
wolucji przemystowej, odsytany jest
naemeryture. O tym wlasnie byt ,,Global
Investors Summit” w czerwcu 2024
na zaproszenie i z udzialem Lecha Wa-
tesy w Gdansku. Jak sprawic, by miedzy-
narodowy kapital ptyngtw strone demo-
kracji, a nie autokracji? Nie ma dobrej
odpowiedzi.

Autokraci obiecujg stabilnosc, a de-
mokraci mnozg obietnice ryzykowne dla
gospodarki, by wygrac¢ wybory. Unia Eu-
ropejska mnozy regulacje, ktore majg
wspomagac inwestowanie w zielone
technologie, gdy Biden w USA daje go-
towke do reki albo ulgi podatkowe, kto-
re zachgca]al firmy z Europy 1 Chin, by
tworzy¢ miejsca pracy w Ameryce. Nie
jestem optymistg co do konkurencyjno-
$ci Europy w XXI wieku.

- FENOMEN GDANSKIEGO
LIBERALIZMU TO SYMBIOZA
I ,,SOLII)ARNOSCIQ”

A NAI!BARI)ZIE SENSACYJNY
PRI 6AW TEZI SPOLPRACY,
T0 POWIERZENIE NAM
PRZEL WALESE, PROGRAMU
PODZIEMNEGO ZWIAZKU
TAWODOWEGO W POLOWIE
LAT 80. - MOWI JANUSZ
LEWANDOWSKI

© Czerwiec 2024



Tekst: Zdzistaw Surowaniec

owatorski unijny projekt w ra-
mach programu Europejskich
Inicjatyw Miejskich ma na ce-
lu opracowanie modelu przy-
ciagania i zatrzymywania ta-
lentow w miastach tracgcych
funkcje spoteczno-gospodar-
cze. W przypadku Stalowej Woli projekt
skoncentruje si¢ na tworzeniu warun-
kow dla rozwoju nowoczesnego i za-
awansowanego przemystu nowych
technologii, w tym kosmicznego.

Siedzibg projektu ,,Space 4 Talents”
bedzie budowany Akcelerator Przemy-
stowy przy ulicy Ludwika Totwinskiego
w Stalowej Woli, nalezacy do Agencji
Rozwoju Przemyshu. Miasto chce w ten
sposob zawalczy¢ na terenie strefy prze-
mystowej o inwestorow z branzy ko-
smicznej.

W tym celu siggnieto po unijng do-
tacje, ktorg Stalowa Wola otrzymata ja-
ko jedno z 22 miast w Polsce obok Kra-
kowa. Eacznie aplikowaty 122 osrodki.

- To projekt, ktory napisze nowy ho-
ryzont dla Stalowej Woli, da nowe
mozliwosci mtodym ludziom, aby mo-
gli realizowac swoje pasje. Dzieki pro-
jektowi ,,Space 4 Talents” nasze mia-
sto ma szans¢ stac sie¢ waznym osrod-
kiem przemystu kosmicznego w Pol-
sce 1 Europie. Wierzg, ze to przedsig-
wzigcie przyciggnie mlode talenty,
stworzy nowe miejsca pracy i przyczy-
ni si¢ do dynamlcznego r0Zwoju na-
szego regionu - mowi prezydent Sta-
lowej Woli Lucjusz Nadberezny
na konferencji prasowej, ktorej ma-
skotka byl mezczyzna przebrany
za kosmonaute.

strefabiznesu.pl
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KOSMICZNE AMBIC)E
STALOWE) WOL

Innowacyjny na skale europejskq projekt kosmiczny bedzie realizowany w Stalowej Woll.
Miasto, jako jedno z 22 miast w Europie, otrzymalto dofinansowanie z Unii Europejskiej
na realizacje projektu ,,Space 4 Talents” (Przestrzern dla talentow)

Uczestniczacy w konferencji Wiady-
staw Ortyl, marszatek wojewodztwa
podkarpackiego, zaznaczyt, ze inteli-
gentne specjalizacje, a takg jest branza
kosmiczna, to obszary, ktore beda si¢
rozwijac i s3 w sferze zainteresowania
mitodych ludzi.

PRZESTRZEN DLA MLODYCH

| UTALENTOWANYCH

Istote funkcjonowania ,,Space 4 Talents”
przedstawit Jacek Sledzinski, kierownik
biura Centrum Obstugi Przedsiebiorcow.
W ramach dziatan podejmowanych
przez miasto we wspotpracy z osrodka-
mi uczelnianymi, inwestorami, organi-
zacjamiz otoczenia biznesu beda podej-
mowane aktywnosci, aby stworzyc prze-
strzen dla mtodych, utalentowanych
0s0b. Ma tow przyszlosci zatrzymac od-
plyw mieszkancow w wieku produkeyj-
nym i zapobiec kurczeniu si¢ miasta.

Podczas prezentacji kosmicznego
projektu pojawit sie kosmonauta
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,Przestrzen dla talentéw” to bran-
zowe laboratoria, ktore zostang wypo-
sazone na podstawie audytu wsrod
firm na calym swiecie z branzy ko-
smicznej, to ,uniwersytet” oferujgcy
kursy i studia podyplomowe, to takze
Centrum Pracy Zdalnej, gdzie na po-
wierzchniach nalezgcych do ARP be-
dzie mozna nawigzac zawodowe kon-
takty.

Arletta Siwek, naczelnik Stalowo-
wolskiego Centrum Aktywnosci Lokal-
nej, zwrocita uwage na duze zagroze-
nie dla naszego miasta. To odptyw mto-
dych ludzi. W przeprowadzanej ankie-
cie az 76 procent maturzystow zadekla-
rowalo wyjazd po ukonczeniu szkoty
sredniej do innych osrodkow miejskich,
gdyz sg bardziej atrakcyjne.

EKSPERYMENTALNY KOSMICZNY
PROJEKT W STALOWEJ WOLI

Jak stwierdzono projekt ma charakter
eksperymentalny, wszystko to, co zosta-
nie zakupione i wypracowane ma by¢
wlasnoscig miasta. Istnieje nawet szansa,
ze po jego zakonczeniu ma szanse si¢ fi-
nansowac. Catkowity budzet projektu
wynosi 26 milionow zlotych, z czego 20
milionow zlotych to dofinansowanie.
Okres realizacji to czerwiec 2024 do kon-
calutego 2028.

ZapytaliSmy si¢, ile podmiotow na te-
renie stalowowolskiej strefy gospodar-
czej reprezentuje ,,branze kosmiczng”.
Zadna. Jacek Sledziiski dyplomatycznie
wybrnal, ze ma nadzieje, ze to wlasnie
realizacja tego projektu przyczyni si¢
dorozpropagowania tej galezi w naszym
miescie.

© Czerwiec 2024
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POLSKA
WYKORZYSTALA SZANSI
I NIE ZWALNIA TEMPA

W maju minie 20 lat cztonkostwa Polski w UE. Sktania to do oceny, jak przez ostatnie dwie
dekady zmienita si¢ Polska gospodarka. Jak przez ostatnie dwie dekady przebiegaf proces
konwergencji Polski do zamozniejszych gospodarek UE oraz jak wyglgdajq jego
perspektywy w kolejnej dekadzie.

Tekst: Mateusz Tkarski

FOT.GETTY IMAGES
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ak szybko dzieki wstapieniu do UE
nadrabialismy dystans do rozwinie-
tych, europejskich krajow? Kiedy
osiggniemy poziom gospodarek
skandynawskich czy niemieckiej?
Najpopularniejsze ekonomiczne
miary stanu gospodarki wskazujg, iz
Polska byta najwiekszym beneficjentem
cztonkostwa w UE sposrod wszystkich
panstwregionu, ktore przystapity dowspol-
notyw2004rokuilatach pozniejszych. Mie-
dzy 2004 a2022 rokiem PKB naszego kra-
juzwiekszylo sie doktadnie dwukrotnie.
W calej Unii szybszy wzrost odnotowata
w tym czasie jedynie niewielka Malta oraz
stosujgca preferencje podatkowe dla glo-
balnych korporacji Irlandia.

- Daleko za Polska pod wzgledem
tempa wzrostu gospodarczego uplaso-
waly si¢ ponadto inne nowe kraje czlon-
kowskie z naszego regionu - przykltado-
wo gospodarki Czech i Wegier urosty
w tym czasie jedynie o okoto potowe -
oceniaja ekonomisci Banku Pekao wra-
porcie ,,20 lat Polski w Unii Europejskiej
zZ perspektywy przedsie;biorstw isekto-
row gospodarki”.

Jak zwracaja uwage, ostatnie 20 lat to
okres bardzo dynamicznego rozwoju,
zwlaszcza niektorych branz ustugowych,
takich jak: informacjaikomunikacja czy
ustugi biznesowe dla firm, ktore odnoto-
waty kilkukrotny wzrost wartosci doda-
nej. Wylgczajac zzestawienia wspomnia-
ng Irlandi¢ oraz najmniejsze gospodarki
UE (Luksemburg, Malte oraz Cypr), w az
8 duzych dziatach gospodarki Polska
uplasowata si¢ w unijnym TOP3
pod wzgledem skali wzrostu od 2004 ro-
ku. W samym przetworstwie przemysto-
wym nie miata zas sobie pod tym wzgle-
dem réwnych w catej wspdlnocie (blisko
3-krotny wzrost).

INWESTYCJE | EKSPORT TO NASZE
MOCNE STRONY

Wejscie do UE zapewnito duzy naptyw in-
westycji zagranicznych. Polska, jako czesc
wspolnegorynku, statasie atrakcyjnadlaka-
pitaluzagranicznego. Skumulowana wartosc
bezposrednich inwestycji zagranicznych
wPolsce zwiekszytasie oponad 200mlddo-
larow. Wynik ten oczywiscie daje nampierw-
sze miejsce wregionie, ale tez niewiele uste-
puje temu osiagnictemu w tym czasie przez
znacznie wigksza gospodarke Wioch.

- Polska zaliczata sie takze do panstw UE
onajsilniejszymwzroscie nakladowwprze-
tworstwie, a w przewazajacej liczbie branz
przemystowych sitg napedowsa inwestycji
byly firmyzkapitatem zagranicznym - czy-

© Czerwiec 2024
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Imiana realnego PEB Polski pomiedry 2004 & 3022 rokiem na tle krajéw reglonu
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tamywraporcie,,20 lat Polski w Unii Euro-
pej slqe] z perspektywyptzed&e;bmrstvxn sek-
torow gospodark1

Eksport jest jednak wizytowka Polski
wUE.jestesmy najwickszym beneficjentem
procesu relokacji europejskiego przemystu.

- Po 2004 roku odnotowalismy najsil-
niejszy wzrost udziatuwlacznym eksporcie
krajow UE-27 (o ponad 3 punkty procento-
we), ktory dotyczyt niemal wszystkich ga-
tezi przetworstwa. Spory awans (wzrost
udziatu o blisko 2 pp) zaliczylismy takze
w hierarchii unijnych eksporterow ustug -
dodaja analitycy Pekao.

KONSUMUJEMY JESZCZE WIECEJ
W 2004 1. PKB per capita w Polsce liczony
wedhug parytetu sity nabywezej wynosit 51,5
proc. sredniej unijnej, co byto 3 najnizszym
wynikiem w catej owczesnej UE (nizszy
PKB per capita odnotowano jedynie na Li-
twieikotwie,odpowiednio 50,3 proc.i47,4
proc.). W kolejnych latach obserwowany byt
dynamicznywzrost polskiej gospodarki, co
sprzyjato skracaniu dystansudozamozniej-
szych krajow UE. W efekcie w2016 1. Pol-
skawyprzedzita Grecje pod wzgledem PKB
per capita, w2018r. Stowacj¢, w2020r. Por-
tugali¢20231.) oraz Wegry, osiagajacw 2023
r. 79,7 proc. $redniej unijne;.

- Warto zauwazy¢, ze stopien konwe-
rgencji w odniesieniu do spozycia pry-
watnego jest w przypadku Polski wyzszy
niz stopien konwergencji odnoszacy sie
do PKB. Sprzyjata temu rowniez charak-
terystyka wzrostu gospodarczego w Pol-
sce wostatnich dekadach, ktory wznacz-
nym stopniu oparty byt na konsumpcji.
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W konsekwencji rzeczywiste spozycie
prywatne per capita liczone wedtug pa-
rytetu sity nabywezej ksztattuje si¢ obec-
nie w Polsce na poziomie 82,7 proc. sred-
niej unijnej wobec §6,4 proc. w2004 . -
oceniaja analitycy Credit Agricole. -
W naszej ocenie wiekszy stopien konwe-
rgencji spozycia prywatnego od PKB od-
zwierciedla aspiracje konsumpcyjne pol-
skiego spoleczenstwa i proces upodob-
niania si¢ wzorca konsumpcji dotego ob-
serwowanego w Europie Zachodniej. Re-
latywnie wysokie aspiracje konsumpcyj-
ne polskiego spoleczenstwa znajduja
rowniez odzwierciedlenie w stosunkowo
niskiej stopie oszczednosci gospodarstw
domowych.

NIE ZWALNIAMY

Dwie dekady szybkiego wzrostu za nami
izdaniem ekonomistow, wszystkowskazu-
je na to, ze tempo doganiania przez Polske
najlepszych nie ostabnie.

- Jak na razie nie jest widoczne stopnio-
we obnizanie si¢ tempa konwergencjiwraz
ze zmniejszaniem si¢ dystansu wzgledem
sredniej unijnej, ktore zgodnie zzalozenia-
mineoklasycznej funkcji produkeji mogto-
bywynikac zmalejacej kranicowej produk-
cyjnosci czynnikow produkgji. Po drugie,
Polska na ogotnajszybciejnadrabia dystans
wokresach pogorszenia koniunktury w UE
- oceniaja ekonomisci Credit Agricole.

W perspektywie najblizszych 4 lat Pol-
skawyprzedzi Hiszpanie. Zkolei na poczat-
kulat30. maszans¢ wyprzedzic¢ pod wzgle-
dem PKB per capita Wiochy oraz Francje,
osiagajac 9o proc. PKB per capita Niemiec.
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| TECHNICZNE

Powoli odchodzimy

od narracyi, Ze aby odebrac
dobre wyksztaicenie

I wykonywac istotny zawod,
musimy skoriczyc liceum
oraz studia. Coraz wiecej
0s0b chce sie ksztalcic

w deficytowych zawodach.
Ponad pofowa absolwentow
szkot podstawowych w Polsce
wybiera sie w tym roku

do technikow lub szkot
branzowych I stopnia.

Tekst: Magdalena Ignaciuk

strefabiznesu.pl
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Z 59 procent absolwentow
szkol podstawowych wybiera
do dalszego ksztatcenia szkoty
zawodowe - takie jak technika
iszkoty branzowe I stopnia. To
nieziy wynik, zwlaszcza jesli
porowna si¢ go ze srednig eu-

ropejska, ktora wynosi 52,5 procent. Po-
dobnie jak w Polsce jest w Niemczech,
tam szkoty zawodowe wybiera 59,5 pro-
cent uczniow.

Wedtug danych podanych przez
MEN, w liceach ogélnoksztalcacych
uczy si¢ ponad 900 tys. 0sob, w szkol-
nictwie zawodowym natomiast jest 1
mln 223 tys. uczniow, w tym: 755 tys.
w technikach, 217 tys. w szkotach bran-
zowych Istopnia, 13 tys. w szkotach bran-
zowych II stopnia, 241 tys. w szkotach
policealnych.

Wigkszos¢ uczniow szkot branzowych

I stopnia (ok. 58 procent) to mlodociani

pracownicy, bardzo cenni, bo realizuja-

cy przygotowanie zawodowe u praco-
awcow, w tym 72 tys. w rzemiosle.

Skad renesans szkot technicznychiza-
wodowych?

W SZKOLACH TECHNICZNYCH
POCZUCIE PRZYNALEZNOSCI

JEST DUZO WIEKSZE

Sytuacje komentuje Waldemar Siwin-
ski, prezes Perspektywy Press, tworca
polskich rankingow edukacyjnych. -
Technika plasujgce si¢ na wysokich
miejscach w naszym rankingu moga
przeblerac wsrod kandydatow i przyj-
mowa¢ miodych ludzi z najwyzszymi
wynikamina swiadectwie i na egzami-
nie 6smoklasisty. Ich absolwenci do-
stajg atrakcyjne oferty pracy jeszcze za-
nim odbiorg swiadectwo ukonczenia
szkoty, wiekszos¢ z nich decyduje si¢
na studia.

Siwinskizwraca takze uwagg, ze w na-
borze do technikow biorg udziat osoby,
ktore maja najwyzsze wyniki na swiadec-
twie, a takze na egzaminie 6smoklasisty.
Tacy absolwenci najczesciej jeszcze
przed ukonczeniem szkoty sredniej otrzy-
mujg propozycje atrakcyjnej pracy, swiet-
nie zdaja mature.

Sylwia Zmijewska-Kwireg, dyrektor-
ka Centrum Edukacji Obywatelskiej, kto-
ra kieruje dziatem ,,Szkota uczaca sie”,
przedstawita nam kryteria, wedtug kto-
rych, jej zdaniem, uczniowie iich rodzice
kieruja si¢, wybierajac szkote srednia. -
Zmienia si¢ postrzeganie szkot technicz-
nych w zestawieniu z liceami-zaznacza.
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W przeciwienstwie do licedw, ktore
czesto koncentruja sie wylacznie na przy-
gotowaniu do matury, szkoty zawodowe
staja si¢ atrakcyjna alternatywa dla tych,
ktorzy szukajg bardziej wszechstronnych
izrownowazonych doswiadczen eduka-
cyjnych.

- Warto tez wzig¢ pod uwagg, ze
z miedzynarodowych badan wynika, ze
w szkotach ponadpodstawowych drama-
tycznie spada u uczniow poczucie przy-
naleznosci do szkoty. W polskim przy-
padku dobre wyniki z tzw. kompetencji
przedmiotowych (PISA 2022) nie prze-
ktadaja si¢ u uczniow na ich poczucie
wiezi ze szkolg (tu jestesmy na dole ze-
stawienia, na ostatnim miejscu wsrod
krajéw OECD i koncowych sposrod
wszystkich krajow bioracych udziat w ba-
daniu). Co ciekawe - ta koncowa lokata
dotyczy licedw, nie... szkot branzowych.
Tam poczucie przynaleznosci jest duzo
wieksze. By¢ moze z tego powodu tez
uczniowie zaczynajg sie czesciej decydo-
wac na szkoty zawodowe -jesli uczniow
tgczy wspdlne zawodowe zainteresowa-
nie i zaangazowania (np. grafika, infor-
matyka, budownictwo) to sprzyja to in-
tegracjiklasy, odnajdywaniu wspdlnego
jezyka, realizacji dziatan zespotowo -
zwraca uwage Zmijewska-Kwireg.

Wspolne zawodowe zainteresowania
1zaangazowanie w konkretne dziedziny
sprzyjaja integracji klasy, budowaniu re-
lacjiirealizacji dziatan zespotowych.

- W swietle badant mozna postawi¢ hi-
poteze, ze wybor szkot np. branzowych
powigzany jest z niska wiara we wlasne
mozliwosci - zaktada dyrektorka CEO.
Niestety, szkoty branzowe i technika
(czasem stusznie) wcigz nie ciesza si¢ do-
bra opinig. Kiedy mdj szostkowo-piatko-
wy syn 4 lata temu konczac osma klasg,
szedt do technikum informatycznego,
ustyszat od nauczyciela, ze si¢ tam zmar-
nuje. Aondo tej poryjest zadowolony ze
swojego wyboru, cho¢ o szkole samej
w sobie ma r6zng opini¢ (oczekiwal, ze
bedzie bardziej nowoczesna, ze si¢ wig-
cej w niej nauczy) - opowiada o swoich
doswiadczeniach.

DOBRE TECHNIKUM LEPSZA OPCJA
NIZ SLABE LICEUM

Inng perspektywe przedstawia dr Barba-
ra Pawelko-Czajka, ekspertka z zakresu
prawa pracy, wyktadowczyni uniwersy-
tecka. Jej zdaniem jedng z przyczyn zmian
jest atrakcyjna oferta szkot branzowych
itechnicznych.

© Czerwiec 2024



16 proc. dsmoklasistow decyduje sie
na kontynuowanie nauki w szkotach
branzowych | stopnia — ujawnit Henryk
Kiepura, wiceminister edukacji
narodowej.

- Dzisiejsze szkoty branzowe czy tech-
niczne oferuja bardzo atrakeyjne progra-
my nauczania, ato jest kuszace i przycig-
gauczniow. Miodzi ludzie coraz bardziej
dostrzegajg, ze posiadanie fachu w reku
moze by¢ kluczem do stabilnejisatysfak-
cjonujgcej kariery zawodowej zwtaszcza
w zawodach: budownictwo, mechanika,
energetyka, w ktorych tow ostatnich cza-
sach mamy niedobdr pracownikow -mo-
wi dr Pawetko-Czajka.

Wspotpraca z firmami oraz mozli-
wosc¢ zdobywania certyfikatow uzna-
wanych na rynku pracy to czynniki, kto-
re zwickszaja atrakcyjnosc szkot tech-
nicznych.

-Jednym z glownych powodow, dla
ktorych mtodziez wybiera szkoty zawo-
doweitechniczne, jest rosnace zapotrze-
bowanie na specjalistow w roznych bran-
zach. Wiele sektorow gospodarki boryka
si¢ z niedoborem wykwalifikowanych
pracownikow. W przypadku nauki w tych
szkotach uczniowie spedzaja czesc tygo-
dnia na zajeciach teoretycznych, areszte
czasu pracujg w firmach, zdobywajac cen-
ne doswiadczenie zawodowe. Taki mo-

© Czerwiec 2024

Edukacja/RYNEK PRACY

del ksztalcenia nie tylko zwigksza ich
kompetencje, ale rowniez utatwia ptyn-
ne przejscie ze szkoly do pracy -wyjasnia
ekspertka.

Jak dodaje, posiadanie konkretnego
fachu jest kluczem do stabilnej i satys-
fakcjonujgcej kariery zawodowej,
zwlaszcza w branzach, takich jak bu-
downictwo, mechanika czy energetyka,
gdzie obecnie brakuje wykwalifikowa-
nych pracownikow.

- Wspolczesny rynek pracy charakte-
ryzuje si¢ wysoka konkurencjg oraz szyb-
kim tempem zmian technologicznych.
Dzi$ mlodziez ma mozliwos¢ szybszego
wejscianarynek pracy, a proces edukacji
odbywa si¢ tak naprawde przez cate zy-
cie. Studia pomagaja, a nie zawsze gwa-
rantujg zatrudnienie, podczas gdy zdoby-
cie praktycznego zawodu moze otworzy¢
drzwi do stabilnej kariery. Zatem trady-
cyjny model kariery jest juz mniej pewny
niz kiedys. W przypadku szkot branzo-
wych i technicznych mamy do czynienia
zkonkretng sciezka kariery, ktorg ucznio-
wie moga dalej podazac, zdobywajac da-
lej konkretne kwalifikacje i kompetencje,
na pewno bardziej swiadomie podcho-
dzgc takze do wyboru kierunku studiow
czy innych drog, w ktorych zdobeda po-
trzebng wiedze, umiejetnosci potrzebne
im w danym zawodzie, skupiajgc si¢
na osiaganiu swoich celow zawodowych
-podsumowuje ekspertka.
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NA JAKIE ZAWODY JEST
ZAPOTRZEBOWANIE?

Minister edukacji publikuje co roku doku-
ment pod nazws ,,Prognoza zapotrzebo-
wania napracownikow w zawodach szkol-
nictwa branzowego na kra] owym i woje-
wodzkim rynku pracy”. Celem prognozy
]estwskazarue, wjakim kierunku powinna
rozwija¢ si¢ oferta szkolnictwa branzowe-
g0, zgodnie zwynikiem analiz rynkowych
oraz potrzeb sektora przemystowego i bu-
dowlanego na najblizsze lata.

Na aktualnej licie znalazly sie 34 za-
wody, w tym techniczne (np. technik me-
chatronik, programista, elektryk) i rze-
mieslnicze (np. ciesla, dekarz, betoniarz-
zbrojarz), zwigzane z kulturg, np. anima-
tor rynku ksiazki czy zyciem spotecznym,
np. opiekun osoby starszej.

Nowy zawad, ktory zyskuje na znacze-
niu wraz z rozwojem rynku pojazdow
elektrycznych i hybrydowych, to technik
elektromobilnosci. Specjalisci wtej dzie-
dzinie sg potrzebni do projektowania, ser-
wisowania i zarzadzania technologiami
zwigzanymi z elektromobilnoscia.

Dyrektor departamentu strategii, kwa-
lifikacji i ksztatcenia zawodowego MEN
Piotr Bartosiak podkresla w rozmowie ze
Strefg Biznesu, ze odkad publikowana jest
prognoza (tj. od 2019 roku), wzrasta licz-
ba 0sob ksztalcgcych sie w brakujacych
zawodach.-Mozna odnotowac wyrazny
wplyw prognozy na zwigkszenie liczby
uczniow we wskazanych zawodach -mo-
wi. - Ten wzrost nastgpit w 80 proc. za-
wodow. Ogolnie liczba uczniow w zawo-
dach, ktore zostaly wskazane w tej pro-
gnozie w stosunku do roku 2017/2018
zwiekszyta si¢ o ok. 40 proc. -dodaje.

TAKIE ZAWODY WYBIERAJA
MLODZI
Firma Vulcan przygotowata dla nas po-
glebiony raport na temat wyborow kan-
dydatow szkot ponadpodstawowych.
Najczesciej wybierane kierunki to obec-
nie: technik informatyk - 4763 osoby,
technik logistyk -3673 osoby, technik
programista 2888 osob, technik zywie-
niaiushug gastronomicznych -2755 0sob.
Absolwenci szkot podstawowych naj-
rzadziej decyduja si¢ na nauke zawo-
dow: drukarz fleksograficzny, drukarz
offsetowy, mechanik precyzyjny, opera-
tor maszyn lesnych, operator procesow
introligatorskich, pracownik pomocni-
czy gastronomii, przetworca miesa,
technik dekarstwa, technik procesow
drukowania.
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CZY ISINIEJE FIRMOWY.
IDEALNY MIKS POKOLEN:

Swiadomo$¢ réznic wystepujgcych w pracy miedzy pokoleniami jest niezbedna,
by prawidfowo zarzqdzac zespotami i projektami.

Tekst: Mateusz Tkarski

Wiecej na waww.strefabiznesu.pl - Kazda grupa pokoleniowa ma inne podejscie do zycia i do pracy
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ferujemy prace w mtodym,
dynamicznym zespole - to
sformutowanie jeszcze nie
tak dawno stanowitlo o po-
tencjalnej atrakcyjnosci za-
trudnienia. Oczekiwania
kandydatow do pracy zmie-
nily sie, wzrosta tez sSwiadomos¢
pracodawcow dotyczaca korzysci
wynikajacych ze zréznicowanych
pod wzgledem wieku zespotdw. Czy
zatem istnieje pokoleniowy miks
idealny?

- Kazda grupa pokoleniowa ma inne
podejscie do zycia i do pracy, wynikaja-
ce z innych przyzwyczajen i wyznawa-
nych wartosci. Roznice wyksztalcity sie
w naturalny sposob pod wpltywem wa-
runkow, w ktorych ich reprezentanci wy-
chowywali sie, ksztalcilii wchodzili na ry-
nek pracy. Iksy byty swiadkami zmiany
ustrojowej i na wlasnej skorze poczuly,
czym jest drapiezna gospodarka rynko-
wa, braty tez udziat - podobnie jak Igre-
ki - w wielkiej przemianie technologicz-
nej i przejsciu z offline do online. Zetki
nie wyobrazaja sobie $wiata bez telefo-
nu, dostepu do Internetu, mobilnosci -
mowi Jolanta Szydtowska, Prezeska Za-
rzadu Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia
Menedzerow.

CO DZIELI?

Etos pracy. Dla pokolenia Baby Boomers
i dla Iksow praca jest warto$cig sama
w sobie, a lojalnosc - rowniez ta wobec
pracodawcy - jest cechg ceniong. W zy-
ciu Igrekow i Zetek praca bedzie warto-
scig tylko wtedy, gdy pozwoli im si¢ roz-
wija¢, cho¢ mozliwe, Ze te dwie grupy be-
da postrzegaly rozwoj w rozny sposob.
Jesli tych oczekiwan nie spelni, bez skru-
pulow poszukaja sobie innego miejsca.
Nie zrobia tego raczej Silversi, ktorzy do-
ceniajg spokojng stabilizacje. Podczas
gdy dla Silversow i Iksow hierarchia w or-
ganizacji bedzie miata znaczenie, Igreki
1 Zetki beda ja postrzegac jako nienatu-
ralna komplikacje.

- Mtodsi bez problemu skracajg dy-
stans - rowniez z przetozonymi. Fajnie
wchodzg w relacje bezposrednie,
z czym moje pokolenie moze miec pro-
blem z uwagi na inne do$wiadczenia.
Szacunek w ich oczach nie wynika
z hierarchii, tylko z tego, jak oceniajg
twoje dziatania i postawe. Mtodzi lu-
dzie nie potrzebuja szefa naznaczone-
go stanowiskiem czy tytutem, tylko li-
dera i mentora, cztowieka z krwi i ko-
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sci, z jego zaletami i wadami, ale przede
wszystkim gotowego wesprzec ich nie
tyle w karierze zawodowej, co w osobi-
stym rozwoju - zauwaza Jolanta Szy-
dlowska z GFKM.

CO LACZY?
Igreki sa pewne siebie, wielozadaniowe,
nie lubig rutyny, chcg si¢ rozwijac, awan-
sowa¢, oczekujg nagrod i pochwat
od przetozonych. Lubig mie¢ wptyw
na otoczenie i odwaznie wyrazaja swoje
opinie. O autorytecie w ich oczach nie
decyduyje stanowisko, ale faktyczna wie-
dza - docenig wiec doswiadczonych

ABY POKOLENIOWY MIKS
PRIYNIOSE KORZYSC,
MIEZBEDNE JEST WDRAZAIE
W EIRMACH POLITYKI
ROZNORODNOSCI

Silversow, nie patrzac na ich pozycje
w organizacji. W sferze ambicji najblizej
im do mocno zorientowanych na sukces
Iksow. Jednak podczas gdy Iksy gotowe
sg do wielu poswigcenn, by ten sukces
osiagnad, Igreki na pierwszym miejscu
postawia work-life-balance. Podobnego
wyboru dokonaja Zetki, ktore do Igre-
kow zbliza tez nieche¢ do nudy, rutyny
oraz hierarchicznosci.

Swiadomos¢ roznic wystepujacych
w pracy miedzy pokoleniami jest nie-
zbedna, by prawidlowo zarzadzac ze-
spotami i projektami. Bledem bytoby
jednak stawianie na homogenicznosé
wiekowq zespolow, tylko po to, by unik-
na¢ potencjalnych konfliktow pokole-
mowych Roznice warto wykorzysty-
wac, by zwigkszac kreatywnosc i efek-
tywnosc.
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CZEGO OCZEKUJA SAMI
PRACOWNICY?

Millenialsi i Zetki w Polsce, podczas po-
szukiwania idealnego miejsca pracy, ce-
nig najbardziej jej elastyczne godziny,
mozliwosci podrdzowania, szanse
na dalszy rozw0j zawodowy oraz rozwi-
nigta polityke wsparcia i promocji dba-
nia o zdrowie psychiczne pracownikow.
Badania zostaly przeprowadzone wsrod
Millenialsow (26 lat - 41 1at) i Zetek (18 lat
- 25 lat) na zlecenie marki Hilton.

Wymarzona praca powinna oferowac
mozliwos¢ poznawania nowych osob, te-
stowania sie w roznych rolach oraz gwa-
rantowac balans miedzy zyciem zawo-
dowym a prywatnym.

Dodatkowo, az 69 proc. ankietowa-
nych pracownikow pomiedzy 18.141. ro-
kiem zycia potwierdzito znaczenie poli-
tyki firmy w kwestiach spotecznych i ro-
dowiskowych, przy wyborze nowego
miejsca pracy.

Badanie wykazato, ze rozwijanie in-
kluzywnosci i réznorodnos$ci w miejscu
pracy jest znaczace dla 69 proc. Mille-
nialsowi Zetek, a relacje miedzyludzkie
s3 obecnie wazniejsze niz kiedykolwiek
-az 79 proc. ankietowanych uwaza pozy-
tywne interakcje spoteczne w miejscu
pracy za kluczowe.

Na polskim rynku pracy, wedtug ba-
dan Grafton Recruitment, najwigksza
grupa, stanowiaca 35 proc. pracujacych,
sq Igreki, zwane rowniez Milenialsami.

To urodzeni w latach 1980-1995. Tuz
za nimi plasuja si¢ Iksy, urodzone mig-
dzy 1965 a1979 rokiem - to okolo 33 proc.
Jedna czwarta pracujacych to osoby
po 59. roku zycia, czyli przedstawiciele
pokolenia Silversow, inaczej Baby Bo-
omers. Najmniej, bo zaledwie § proc., jest
najmtodszych Zetek, czyli dwudziesto-
parolatkow.

- Tylko swiadome podjecie tematu
przetozy si¢ na oczekiwane rezultaty.
Roznic pokoleniowych nie wyeliminu-
jemy i warto je umiejetnie wykorzystac
jako katalizator zmian. W GFKM nie tyl-
ko doskonale rozumiemy te kwestie, ale
tez - widzgc ogromny potencjat w roz-
norodnosci wieku - temat komunikacji
miedzypokoleniowej traktujemy powaz-
nie w naszych programach rozwojo-
wych, programach MBA i szkoleniach.
Samijestesmy tez przykladem roznorod-
nosci pokoleniowej i wspotpracy, w kto-
rej kolegow i kolezanki dzieli nawet 50
lat Zycia - podsumowuje Jolanta Szy-
dtowska z GFKM.
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Pozwalamy marzeniom
nabrac tempa.

PORSCHE CENTRUM RZESZOW JUZ OTWARTE Porsche Centrum Rzeszow

ul. Lubelska 119

35-233 Rzeszow

+48 172008 911
www.porsche-rzeszow.pl

Porsche 911 Carrera GTS Cabriolet. W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie paliwa w cyklu mieszanym 10,7-11,0 1/100 km,
emisja CO, 243-249 g/km (dane na podstawie $wiadectw homologacji typu). Zuzycie paliwa i emisja CO, zostaty okreslone zgodnie
z procedurg WLTP. O szczeg6ty zapytaj Autoryzowanego Dealera Marki Porsche lub sprawdz na stronie www.porsche.pl/porsche-wltp.
Informacje na temat odzysku i recyklingu pojazdéw znajdziesz na stronie www.porsche.pl/porsche-impact/.




