Wszystko, co chcieliscie wiedzie¢ o Operze Baltyckiej. Nie mam nic do ukrycia —
Warcistaw Kunc, dyrektor Opery Baltyckiej.

Dotacja za niska, cho¢ najwyzsza...

Dotacja podmiotowa, jaka uzyskuje Opera Baltycka od organizatora — Wojewodztwa
Pomorskiego jest najwyzsza dotacja wsrod wszystkich instytucji kultury na Pomorzu.
W roku 2017 po ostatnich uzupetieniach (400 000) wynosi ona 15.960 000. Wystarcza jej
zaledwie na utrzymanie budynku (2.000 000) oraz pensje z ZUS ok. 243 pracownikow teatru
(12.600 000). Pozostaje 1.360 000. Z tego wzgledu nie ma mozliwoséci zapewnienia duzej
liczby nowych produkeji, ich eksploatacji, a takze eksploatacji istniejacych juz przedstawien.
Te zadania mozna realizowa¢ dzigki wptywom wilasnym (sprzedaz biletow, wynajem
pomieszczen) oraz dotacjom celowym (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Miasto Gdansk i inne programy pomocowe oraz sponsorzy). Pienigdze celowe zgodnie
z prawem nie moga by¢ podstawa ksztaltowania zatrudnienia w instytucji, nie moga tez by¢
podstawa dlugoterminowego planowania jej dziatania.

Za co wyprodukowa¢ premiere?

Koszt premiery operowej/baletowej to ok. 700 000. Owszem moze kosztowa¢ mniej, ale czy
wtedy efekt artystyczny bedzie satysfakcjonowat publiczno$¢? Koszt premier w Operze
Battyckiej ksztattowal si¢ nast¢pujaco: Czarodziejski flet — 643 200zt (2010),
Carmen — 647 000 (2012), Ubu Rex — 554 000 (2013), Cyganeria — 536 300 (2016),
Pinokio — 534 700 (2017), Nabucco — 712 600 (2017). Natomiast koszt premiery Cyganerii
w Operze Podlaskiej to 1.265 000 (2017), Traviaty w Operze na Zamku w Szczecinie -
735000 (2017), a Crazy for You — 1.000 000. Nie bede pisat, ile kosztuja produkcje Teatru
Muzycznego w Gdyni lub Teatru Roma w Warszawie. W realizacji celéw artystycznych
pomagaja dotacje celowe, ktére w tym roku wyniosty 1.402 000. Wystarcza to na pokrycie
kosztow dwoch premier w sezonie. Srodki te nie sa state, dlatego tez nie moga by¢ podstawa
planowania dziatalnosci instytucji, natomiast moga i sa rowniez zrodtem mozliwosci
zwigkszenia oferty artystycznej. Co ze sponsorami? Liczne wysitki w celu pozyskania
sponsora strategicznego wydaja si¢ daremne. Negatywny wizerunek opery nie stanowi
zachety. Czarny PR wciaz skléconych zwiazkowcow z dyrekcja czy Urzedem
Marszatkowskim, strajki 1 zta atmosfera nie przyciagna sponsorow. Wskazane czynniki
poglebiaja takze niechgé widzow do opery jako formy spgdzenia czasu i do opery jako
budynku. Pozyskanie sponsora jest wazne, lecz fakt ten nie zmienia kosztow stalych
instytucji, tj. utrzymanie budynku i trwalej sytuacji finansowej pracownikow.

Deficytowe przedstawienia!l

Nawet gdy opera sprzeda komplet biletow na dane przedstawienie (Sredni wptyw 16 000),
to wptyw z kasy pokrywa zaledwie do 45% kosztow jednego przedstawienia operowego
(obecnie sredni koszt takiego przedstawienia bez kosztow pracowniczych to 35 000).
Zatem, aby mogly odbywac si¢ przedstawienia, opera musi znalez¢ $rodki na ich zagranie.
Grajac 80 spektakli w sezonie, potrzebujemy 2.800 000. Srodki te moga by¢ uzupetniane
z gospodarczej dziatalnosci opery, np. wynajmowanie sali (476 miejsc) pod imprezy
komercyjne. Tutaj jednak konkurencja jest duza, bo zarowno pigknie potozona Filharmonia
na Otowiance czy wspaniaty obiekt Teatru Muzycznego w Gdyni swa atrakcyjnoscia, liczba
miejsc na widowni oraz wyposazeniem technicznym sa w tej rywalizacji trudne do pokonania.

Lamanie praw pracowniczych?
Panstwowa Inspekcja Pracy to organ, ktorego celem jest nadzor nad przestrzeganiem
Kodeksu Pracy. Jej kontrole nie sa niczym nadzwyczajnym, a zalecenia czesto ulatwiaja



prace. W sezonie artystycznym 2016/17 Panstwowa Inspekcja Pracy (PIP) goscita
dwukrotnie. W wyniku kontroli przedstawiono zalecenia, ktorych realizacja zajela sie
dyrekcja. Sa jednak kwestie, ktore beda rozstrzygane przez sad. Ponadto PIP wystapita tez do
prokuratury celem stwierdzenia czy nie sa tamane prawa zwiazkowe. Na czym polegaja
rozbiezno$ci stanowisk dyrekcji i zwiazkéw zawodowych/PIP? Zaréwno Zwiazki Zawodowe
jak i PIP uwazaja, ze kazdy pracownik, z ktorym chce porozmawia¢ dyrektor lub bezposredni
przetozony niezaleznie od tematu, moze na takie spotkanie przyj$¢ w towarzystwie
przedstawiciela zwiazkéw. Uwazam, ze wskazany przepis ustawy o ZZ art.7/pkt.2 ani zaden
inny nie daje takich uprawnien stronie zwiazkowej i pracownikowi. Chce zaznaczy¢,
ze zalecenia dotyczace kontroli czasu pracy sa obecnie pod szczegdlna kontrola dziatu kadr.
Ponadto PIP zalecita zmiang niektorych uméw 0 dzielo w umowy o0 prace.
Dyrektor, podobnie jak pracownik moze mie¢ odmienne zdanie. Nie oznacza to przeciez
tamania praw pracowniczych. Zgodnie z obowiazujacym W Polsce systemem prawa sad jest
miejscem rozstrzygania podobnych sporéw. Kazdy niezaleznie od zajmowanego stanowiska
ma do tego prawo.

Relacje ze zwigzkami

W operze dziataja 4 organizacje zwiazkowe, za chwile bedzie ich 5, gdyz powstaje kolejny
zwiazek zawodowy. Konflikt w formie sporu zbiorowego prowadzony jest z KZ Solidarno$¢
oraz zarzadem Zwiazku Polskich Artystow Muzykow Orkiestrowych. Ostatni spor zbiorowy
(3-ci w ciagu sezonu) jest na etapie podpisania protokotu rozbiezno$ci. Strony przejda do
etapu mediacji. Oprocz ww. kwestii, kolejne punkty zapalne to:

1) uregulowanie mozliwosci korzystania z pokoju przeznaczonego na dziatalnosc
zwiazkowa — do tej pory pomieszczenie bylo udostgpniane bez umowy; zgodnie
z art. 33 ust. 1 ustawy o zwiazkach zawodowych ,pracodawca, na warunkach
okreslonych w umowie, jest obowiazany udostepni¢ zakltadowej organizacji
zwiazkowe] pomieszczenia i1 urzadzenia techniczne niezbgdne do wykonywania
dziatalno$ci zwiazkowej w zaktadzie pracy.” W ramach uporzadkowania stanu rzeczy
sporzadzono umowe zawierajaca zasady uzytkowania lokalu. Dwie dzialajace
organizacje zwiazkowe podpisaly umowg. Natomiast przewodniczacy dwodch
zwiazkow w tym KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” nie;

2) zwolnienie dziatacza zwiazkowego — orzecznictwo sadowe zawiera wiele wyrokoéw
orzekajacych 0 mozliwosci zwolnienia pracownika — zwiazkowca;

3) pomylenie kompetencji i funkcji przez dziataczy zwiazkowych — to dyrektor zarzadza
instytucja, ksztattuje dziatalno$¢, poziom zatrudnienia, wyznacza i realizuje linig
artystyczna i rozmiar repertuaru; kazdy powinien zna¢ i odpowiada¢ za swoje miejsce
w strukturze instytucji;

4) dziatanie niektorych zwiazkowcow na niekorzyS¢ opery, wplywanie Swoimi
poczynaniami na negatywny wizerunek instytucji, manipulacja przez nich faktami,
sugerowanie mobbingu, partykularyzm.

Dialog

Polega na rozmowach, spotkaniach, ustaleniach, a nie na pikietach i prezentowaniu
falszywego obrazu instytucji i zarzadzajacego. Pan Przewodniczacy Dosla prowadzit kilka
spotkan wojewoddzkiej rady dialogu spotecznego w sprawie konfliktu w operze. Dlaczego nie
zaprosit dyrektora tej instytucji na spotkania w tej sprawie? Czyzby réwniez nie wiedziat na
czym polega dialog? Podobnie dziata Solidarnos¢ i PAMO w operze. Jesli zas rozmawiac¢ 0
wizji instytucji to czas na to dla zwiazkow zawodowych byt przed i w czasie konkursu
wylaniajacego dyrektora. Wtedy przedstawiciele zwiazkéw zawodowych zasiadajacy w



komisji konkursowej mogli wskaza¢ jednego z 9 kandydatow. Zwiazki zawodowe
wstrzymaly swoje glosy.

Zwalnianie pracownikow

Kazdy dyrektor ma prawo dobra¢ sobie wspotpracownikow, szczegoélnie na polu
artystycznym i kazdy pracodawca ma prawo, a wrecz obowiazek do oceny pracownika,
zwhaszcza pod katem artystycznym.

Pracownicy opery nie rozumieja lub nie chca przyja¢ do wiadomosci regut ekonomicznych
instytucji. Myla pojecie budzetu (a wigc plan wydatkow i przychodéw) z poziomem dotacji
podmiotowej dla instytucji od Organizatora. Stad uwazaja, ze Opera otrzymata ponad
20.000 000 (tyle wynosi z grubsza roczny plan przychodow instytucji mylony z dotacja
podmiotowa 15.960 000). Koszty dzialania opery musza si¢ spina¢ bez wzgledu na to, czy
dotacja jest za mala czy wystarczajaca, dlatego tez ich racjonalizacja jest niezbedna.
Czasem niestety zwiazana jest z ograniczeniem zatrudnienia. Jakie beda tego skutki
artystyczne i finansowe?

Podawana przez media liczba zwalnianych 40 osob jest zawyzona. Na spotkaniach
z pracownikami wszystkich grup OB dyrektor poinformowat, iz zwolnienia obejma liczbe
24-30 0s6b i ze liczba ta nie bedzie wyzsza niz 30. W ramach racjonalizacji kosztow
przewidziano na rok 2018 (przy wysokos$ci dotacji 15.560 000 zt) 222 etaty (plan na rok 2017
— 250 etatow, wykonanie za 3 kwartaty 239,7 etatow). Docelowo zaktada si¢ osiagnigcie
zatrudnienia na poziomie 215 etatow rocznie, przyniesie to efekt spadku kosztow statych
wynagrodzen wynikajacych z utrzymania etatow 0 okoto 1.500 000zt. Koszty odpraw z tytutu
likwidacji stanowisk pracy ok. 24 oséb to suma ok. 300 000zt

W zespole orkiestry zwolnienia dotycza likwidacji ok. 10 stanowisk, ktorych obecnosé nie
jest konieczna dla statutowych celow instytucji. Zostana zwolnieni przede wszystkim
pracownicy, ktorych umiejgtnosci artystyczne z racji zajmowanych stanowisk sa mniejsze.
Docelowy czynny sktad orkiestry w roku 2018 budzetowym to: 2 flety/2 oboje/2 klarnety/2
fagoty// 4 waltornie/2 trabki/3 puzony// 2 perkusja/l harfa//8 skrzypce 1/7skrzypcell /6altowki
/6 wiolonczele/3kontrabasy.

W zespole chéru restrukturyzacja polega na osiagnigciu zespotu 0 sktadzie 36 osob (obecnie
zatrudnionych 41), w tym 10 sopranow (obecnie 15), 8 altow (obecnie 9), 8 tenoréw (obecnie
6, musimy zatrudni¢ 2), 10 basow (obecnie 11). Sytuacja jest o tyle zlozona, ze oceng
pracownikow na podstawie wytypowania do zwolnien osob, mozna dokona¢ po ocenie
przydatnosci do wykonywanych obowiazkow na podstawie przestuchan, gdyz wszyscy
sposrod obecnie zatrudnionych posiadaja to samo stanowisko pracy. Przestuchania budza
bardzo duzo zrozumialych emocji, sa jednak najbardziej racjonalna metoda ewaluacji
umiejetnosci pracownika.

W zespole baletu nie przewiduje si¢ redukcji liczby tancerzy (obecnie 26, w planach 28).

W zespole technicznym przewiduje si¢ zwolnienia na poziomie 3-7 os6b w zaleznosci od
decyzji pracownikow, ktérym zaproponuje si¢ inne stanowiska. Przewiduje si¢ tez utworzenie
4-5 stanowisk pracy na portierni celem zaproponowania niektorym pracownikom zmiany
stanowiska pracy.

W zespole administracji nie przewiduje si¢ zwolnien. Administracja instytucji kultury jest
dzi$ koniecznos$cia i wobec realizacji postanowien prawa zwiazanego z wydatkowaniem
pieniedzy publicznych, prawa pracy, dziatan marketingowych i edukacyjnych liczba
administracji w Operze jest wiasciwa.

Celem dziatania kazdego teatru jest produkcja i prezentacja spektakli. Opera istnieje dla
publicznosci, nie dla pracownikéw. Bez publicznosci nie ma sensu. Teatr jest oczywiscie



miejscem pracy, ale poziom zatrudnienia musi by¢ zgodny z mozliwosciami finansowymi
instytucji i jej planami artystycznymi. Zatrudnienie musi by¢ racjonalne, musi stuzy¢
publicznosci.

Orkiestra w sezonie 2016/17 wzigla udzial w 55 koncertach i spektaklach. Przecigtny
muzyk przepracowal w tym okresie 780 godzin na mozliwych 1864. Nie podaj¢ tych
danych, aby wskazywac¢, ze muzycy tak malo pracuja, bo przeciez gdyby zaplanowano im
wigcej pracy, z pewnoscia by ja wykonali. Pokazuje te dane, aby wskaza¢, ze wydolnos¢
artystyczna instytucji nie uzasadnia takiego poziomu zatrudnienia pracownikow (243
osoby). Zatrudnienie musi wynika¢ z potrzeb firmy i mozliwosci finansowych.
Racjonalizacja poziomu zatrudnienia nie wptynie na poziom artystyczny wykonywanych
spektakli/koncertow. Oczywiscie ze lepiej wspoOlpracowaé z zespotem 0 statym sktadzie i
dobrym poziomie artystycznym. Jednak osiaganie dobrego poziomu artystycznego jest
mozliwe z zespotem, ktory nie posiada pelnego sktadu. Gdyby tak nie bylo to nigdy nie
wykonano by w polskich filharmoniach symfonii Mahlera, Brucknera i wiele innych dziet np.
Pendereckiego (duze sktady instrumentow wynikajace z partytur wymienionych
kompozytorow).

Co moze zrobi¢ dyrektor dzisiaj? Jaka Opera?

Diagnoza wydaje si¢ by¢ oczywista. Sytuacja finansowa zwiazana z poziomem zatrudnienia
I W powiazaniu z infrastruktura nie daje wielu szans na funkcjonowanie opery jako Opery.
Opera Baltycka dotowana jest ze $rodkoéw samorzadowych na poziomie najwyzszym ze
wszystkich instytucji kultury na Pomorzu (jest niemal dwukrotnie wyzsza niz dla Teatru
Muzycznego w Gdyni czy Filharmonii), dlatego rozmowy o jej zwigkszeniu wydaja si¢ by¢
przesadzone. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego juz parokrotnie odmoéwito
tzw. wspolprowadzenia, czyli dodatkowej statej dotacji.

W tej sytuacji dyrektorowi pozostaje podniesienie wplywow wlasnych (w roku 2017 bedzie
to okolo 2.000 000, w 2016 bylo blisko 1.000 000) oraz optymalizacja zatrudnienia
i dopasowanie go do stanu, w ktorym w ramach posiadanego budzetu mozna realizowac
statutowa misjg¢ oraz koncepcje programowa dyrektora wynikajaca z podpisanej umowy
pomigdzy dyrektorem a Zarzadem Wojewoddztwa Pomorskiego. Umowa ta zawarta na
4 sezony artystyczne naktada na dyrektora m.in. obowiazek wystawienia minimum 3 premier
petnospektaklowe w sezonie (jesli dodamy do tego jeszcze fakt ze zespot baletu powinien
mie¢ minimum 2 premiery w sezonie, gdyz w przeciwnym przypadku sens istnienia zespotu
baletu Kklasycznego jest watpliwy to premier powinno by¢ 4), okreslong liczbe
spektakli/koncertow W sezonie 16/17 = 70; 17/18 =80; 18/19=90; 19/20=100; dziatania
edukacyjne. Z kolei optymalizacja zatrudnienia wygeneruje wolne srodki w wysokoSci
ok. 1.200 000, ktére postuza realizacji zadan statutowych instytucji oraz wyréwnaja
ewentualny brak srodkow w przypadku braku srodkow celowych np. z MKIiDN.

Krok ku przyszlosci

Filozofia rozwoju cywilizacji, ale tez spirytus movens kazdej wiary czy religii, zawsze
wskazuje przysztos¢ jako przyczotek ,lepszego jutra”. Dzi$§ juz mozna z cala pewnoscia
powiedzie¢, ze jesli jako spoteczenstwo chcemy dla Pomorza nie tylko ocali¢ sztuke operowa,
ale da¢ jej nalezyta rangg, kunszt i postument, musimy realnie mysle¢ i planowa¢ budowe
nowej siedziby dla Opery - nowego atrakcyjnego obiektu z duza wielofunkcyjna scena,
widownia na 800-1000 miejsc, salami kameralnymi oraz dziatajaca wokot tego kompleksu
infrastruktura typu: restauracje, sklepy muzyczne, kawiarnie, galerie sztuki czy studio nagran
etc. Dzisiaj podjecie decyzji o przebudowie obecnej siedziby lub budowie nowej z cata
pewnoscia datoby czytelny punkt odniesienia - przyladek nadziei - dla wszystkich, ktorym los



opery jest drogi, a przede wszystkim widzom i melomanom, ktorzy takiego kroku od wielu lat
oczekuja. Czy sta¢ nas na taka decyzje?



