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Uniwersytet marzen. Konkretnie

Program wyborczy na kadencje¢ 2016-2020

Moje zamierzenia oparte sq na doswiadczeniu zdobytym we wspotzarzqdzaniu Uczelnig
w latach 2005-2016 (jako prodziekan ds. edukacji, nastepnie prorvektor ds. edukacji, a potem
ds. organizacyjnych w kadencji rektorskiej prof. Jana Pyki i od 2012 roku ds. organizacji,
finanséw i rozwoju — I-szy zastepca rektora w kadencji prof. Leszka Zabinskiego), a takze
w kontaktach z biznesem i administracjq publiczng, w tym w zarzgdzaniu w sektorze
publicznym (1992-1999 zastepca dyrektora Komunikacyjnego Zwigzku Komunalnego GOP).

Zamierzenia, ktore przedstawiam sq kontynuacjg prac realizowanych w tej kadencji.
Chciatbym jednak, aby tej kontynuacji nada¢ nowgq energie. W niespokojnym otoczeniu
rozwoj Uniwersytetu wymaga rozwagi, umiejetnosci wykorzystania potencjatu naszych
talentow, a przede wszystkim wzajemnego szacunku izyczliwosci. Dlatego z poczucia
obowiqzku i odpowiedzialnosci za nasz Uniwersytet, z ktorym zwiqzalem sig¢ 29 lat temu,
podjgtem nietatwq decyzje o kandydowaniu w wyborach rektora.

Prezentujqc w siedmiu punktach zamierzenia chciatbym abyscie Panstwo traktowali je
Jjako to, co uwazam za istotne i mozliwe do osiggniecia w nadchodzgcej kadencji. Zamierzam
realizowa¢ i uzupetnia¢ te przedsiewziecia z Wami — wypracowujqgc projekty wraz z Senatem,
Radami Wydziatow, a w razie potrzeby z calq spolecznoscig akademickq korzystajgc

w wyjgtkowych sytuacjach z instytucji referendum uniwersyteckiego.

1. Najpierw studenci: dydaktyka i kampus akademicki. Koncentracja funkcji
akademickich na ulicy Bogucickiej — ze strefg akademikdéw, przedsigbiorczosci
akademickiej 1 kultury:

* prosumencki model ksztattowania konkurencyjnej oferty edukacyjnej: we
wspotpracy z pracodawcami iz wykorzystaniem profesjonalnego audytu
(takze w odniesieniu do obecnej oferty),

* ksztalcenie przez cale zycie — zmiany powodujace wzrost znaczenia oferty

podyplomowej (wspoOlne przedsiewzigcia z partnerami z  biznesu



1 administracji, motywacyjny system promocji studiéw, wdrozenie nowego
modelu ksztattowania oferty),

* indywidualizacja ksztalcenia (tutoring),

* inwestycja ppp (formuta BOT): ,,Strefa Mtodych” — akademik z funkcjami
mieszkaniowymi oraz strefg start-upoéw, w miejsce budynku D (przygotowa-
nie inwestycji do konca 2018, realizacja do 2020),

* ,Plac Pomystow” — adaptacja obszaru wewngtrznego dziedzinca budynku A
na strefe wypoczynku i cichej pracy studentow.

Strefa talentow — mozliwosci rozwoju na roznych S$ciezkach Kkariery.
Poswiecajac sie badaniom i dydaktyce tworzymy warto§¢ Uniwersytetu. Dla-
tego potrzebne jest zindywidualizowane podejscie, a takze tworzenie szans roz-
woju kadry akademickiej:

* wsparcie karier pracownikoéw: zindywidualizowane i aktywne (r6zne $ciezki
rozwoju),

* system motywacji — promowanie i nagradzanie osiggni¢¢ (punktowanych
publikacji, sukcesow w pozyskiwaniu projektow, udziatlu w zespotach
badawczych),

* wsparcie integracji zespoldw badawczych,

* wsparcie aktywnosci projektowej — profesjonalizacja obstugi,

* Sciezka kariery dydaktycznej dla najlepszych wykladowcow.

Wysoka jako$§¢ badan i ksztalcenia — potwierdzona krajowymi
1 migdzynarodowymi certyfikatami jakos$ci:

* zmiany organizacyjne i motywacja sprzyjajace aktywnosci badawczej
w zakresie badan podstawowych, a takze wdrozeniowych,

* wspomaganie karier (elastyczna polityka urlopowa, staze, czlonkostwo
w organizacjach i towarzystwach naukowych),

* monitoring i wsparcie kategoryzacji jednostek naukowych,

* potwierdzenie jakoS$ci ksztalcenia: instytucjonalna akredytacja PKA,

* akredytacja migdzynarodowa,

* certyfikacja umiej¢tnosci — na potrzeby studidéw podyplomowych i szkolen.

Komunikacja i wspolpraca z otoczeniem krajowym i mi¢dzynarodowym.
Razem z biznesem i administracjg nalezy rozwija¢ Uniwersytet, wspotpraca z

otoczeniem powinna by¢ kluczowym zagadnieniem rozwojowym:



5.

7.

Forum Akademickie (regularne spotkania z biznesem i administracjg — for-
mula seminaridw o ograniczonym dostepie),

aktywno$¢ kongresowa — w tym wyktady w ramach Europejskiego Kongresu
Gospodarczego,

Instytut Adamieckiego: monitoring sytuacji ekonomicznej i trendow,
konferencje prasowe,

intensyfikacja wspolpracy z administracja samorzagdowg regionu (np. regu-
larne spotkania, raz w miesigcu — ,,Pigtki Samorzadowe”),

state wspotuczestnictwo podmiotéw otoczenia biznesowego i administracyj-

nego w ksztattowaniu naszej oferty dydaktycznej i badawcze;.

Ochrona marki. Uniwersytet to nasza marka, dbamy o nig, rozwijamy

i chronimy integrujac zasoby z tradycja:

zmiany modelu promocji, oparcie komunikacji z otoczeniem na marce
1 budowanie wartosci marki,

rozwoj systemu komunikacji wewngtrznej,

przeglad i przebudowa systemoéw kultywowania tradycji i wykorzystania ich

w budowaniu wartosci marki.

Usprawnienie administracji. Podniesienie kompetencji 1 sprawnosci

administracji i1 przeksztalcenie jej w system wsparcia procesow Uniwersytetu:

integracja administracji w wybranych obszarach (zwlaszcza: relacje
mi¢dzynarodowe oraz relacje z biznesem),

profesjonalizacja obstugi projektowe;j,

zmiany podporzadkowania: wyodrebnienie administracji kanclerskiej oraz

administracji rektorskie;.

Wspolzarzadzanie. Efektywne, transparentne, partycypacyjne:

platforma komunikacji elektronicznej dla projektow zmian oraz podejmowa-
nych decyzji — otwarta dla cztonkow organdow kolegialnych (w tym kon-
wentu),

partycypacja organéw kolegialnych w podejmowaniu decyzji (w tym udziat
szefow komisji oraz przedstawiciela parlamentu studenckiego w kolegiach
rektorskich),

wzrost aktywnos$ci konwentu,



* zmniejszenie liczby prorektorow 1 wzmocnienie ich roli w procesie
zarzadzania Uniwersytetem,

* regularne spotkania rektora i prorektorow z grupami pracowniczymi.

Katowice, 21.04.2016



